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Key Take-aways

1. 2.

Bei Auslandtatigkeit eines Mitarbeitenden Sozialversicherungsrecht-
sind die am Arbeitsort geltenden zwingenden lich ist zu priifen, ob ein
arbeitsrechtlichen Bestimmungen einzu- internationales Sozialver-
halten. Zudem sind die auslandischen Visa- sicherungsabkommen

und Einreisebestimmungen zu beachten. Anwendung findet.

3.

Steuerrechtlich sind zwingend das
anwendbare Doppelbesteuerungs-
abkommen sowie allfallige zusatz-
liche staatsvertragliche Verein-
barungen zu beachten.
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1 Einflhrung

Unsere Arbeitsweise hat sich in den letzten Jahren stark
verandert. Telearbeit ist in vielen Berufen langst technisch
moglich, und fiir viele Mitarbeitende ist die Moglichkeit, remote
zu arbeiten, heutzutage ein Muss bei der Jobsuche.

Telearbeit innerhalb der Schweiz stellt fir Schweizer
Arbeitgeber in der Regel kaum eine rechtliche Heraus-
forderung dar. Zunehmend aussern Mitarbeitende jedoch
den Wunsch, auch ausserhalb der Schweiz zu arbeiten.
Besonders Grenzganger mit Wohnsitz im Ausland mochten
vermehrt von zu Hause arbeiten, anstatt in die Schweiz zu
pendeln. Gleichzeitig haufen sich Anfragen von Mitarbeitenden
mit Wohnsitz in der Schweiz, ihren Arbeitsplatz zeitweise
ins Ausland zu verlegen, sei es, um Verwandte zu besuchen,
betagten Eltern im Ausland beizustehen oder ihre Ferien zu
verlangern (sog. Workation).

Doch Telearbeit im Ausland kann fiir Schweizer Arbeit-
geber zu einwanderungs-, arbeits-, sozialversicherungs- und
steuerrechtlichen Problemen flihren. Nachfolgend werden die
diesbeziiglich wichtigsten rechtlichen Risiken sowie Losungen
zur Risikominimierung aufgezeigt. Zudem werden aktuelle
Entwicklungen im Steuer- und Sozialversicherungsrecht be-
leuchtet.

2 Einwanderungsrecht

Regulare Arbeitstétigkeit im Ausland und in der Schweiz:
Beschaftigt ein Schweizer Unternehmen Mitarbeitende mit
Wohnsitz im Ausland, so diirfte die teilweise Arbeitstatigkeit
im Wohnsitzstaat einwanderungsrechtlich keine Probleme
bereiten, da der auslandische Mitarbeitende in seinem
Wohnsitzstaat in der Regel zur Arbeit berechtigt ist. Soll der
Mitarbeitende jedoch teilweise oder gar vorwiegend in der
Schweiz arbeiten, so bedarf der auslandische Mitarbeitende
einer Schweizer Arbeitserlaubnis.

Wahrend EU/EFTA-BIirger von der Personenfrei-
ziigigkeit profitieren und ihre teilweise Erwerbstatigkeit in
der Schweiz lediglich anmelden miissen oder Anspruch
auf eine Grenzgangerbewilligung haben, bendtigen
auslandische Arbeitnehmer aus Drittstaaten eine Arbeits-
bewilligung.

Diese Bewilligungen sind kontingentiert und werden nur
qualifizierten Fachkraften unter strengen Auflagen erteilt.
Fir Schweizer Arbeitgeber ist es daher schwierig, Drittstaats-
angehorige zu beschaftigen, wenn diese in der Schweiz
arbeiten sollen. Wichtig ist, dass das Schweizer Unternehmen
vor Aufnahme der Arbeit in der Schweiz die richtige Bewilligung
fur den auslandischen Mitarbeitenden einholt. Verstosse
gegen die schweizerischen Einwanderungsbestimmungen
konnen mit Geldstrafe oder Haftstrafen geahndet werden. Zu-
dem ist empfohlen, die Giiltigkeit des Arbeitsvertrags von der
Erteilung einer Arbeitsbewilligung abhangig zu machen.

Workation: Schweizer Mitarbeitende, die voriibergehend
im Ausland arbeiten mochten, miissen vorgangig die an der
Destination geltenden Einreise- und Arbeitsbewilligungs-
vorschriften priifen. Touristenvisa erlauben meist keine

Erwerbstatigkeit, weshalb in vielen Landern spezielle Visa
erforderlich sind, wenn vor Ort gearbeitet werden soll. Einige
Staaten, wie bspw. Australien oder Griechenland, bieten
inzwischen Visa fur digitale Nomaden an, die es auslandischen
Mitarbeitenden erlauben, fiir eine begrenzte Dauer im ent-
sprechenden Hoheitsgebiet zu arbeiten. Die Einreise- und
Arbeitsbewilligungsvorschriften sind zwingend einzuhalten.
Andernfalls drohen je nach Reiseland Geldstrafen, Ausweisung
oder zukinftige Einreiseverbote.

Auslandische Staatsangehorige mit Schweizer Aufent-
haltsbewilligung riskieren zudem deren Verlust, wenn sie die
Schweiz flir mehr als drei bzw. sechs Monate (je nach Be-
willigungstyp) verlassen. Langer dauernde Auslandaufenthalte
sollten von diesen Personen deshalb vermieden werden.

3 Arbeitsrecht

Arbeitet eine Person fiir einen Schweizer Arbeitgeber mehr-
heitlich in der Schweiz, untersteht das Arbeitsverhaltnis in

der Regel Schweizer Recht, und Schweizer Gerichte sind
zustandig, Uber mogliche Streitigkeiten aus dem Arbeits-
verhaltnis zu urteilen. Oft schliessen die Parteien im Arbeits-
vertrag eine Rechtswahl zugunsten des Schweizer Rechts ab.
Unabhangig davon gelten flir alle Mitarbeitenden, welche auf
Schweizer Boden arbeiten, die zwingenden Mindestvor-
schriften des Schweizer Arbeitsgesetzes (bspw. betreffend
Hdchstarbeits- und Ruhezeiten).

Verlegen Mitarbeitende ihren Arbeitsort voriibergehend
ins Ausland oder arbeiten sie regelmassig im Wohnsitzstaat
im Ausland flir ein Schweizer Unternehmen, so kann dies zu
einer Verschiebung der anwendbaren Vorschriften zu-
gunsten des auslandischen Rechts und der Zusténdigkeit
auslandischer Gerichte fiihren. Die Mindestvorschriften des
Schweizer Arbeitsgesetzes finden keine Anwendung mehr,
sobald Mitarbeitende im Ausland arbeiten. Die meisten Lander
haben ahnliche zwingende Vorschriften, die automatisch fiir
alle dort arbeitenden Personen gelten. Bei Auslandtatigkeit
eines Mitarbeitenden muss der Schweizer Arbeitgeber diese
grundsatzlich einhalten.

Dies ist vor allem bei kurzen Auslandeinsédtzen
problematisch, da es Schweizer Arbeitgebern in der Praxis
- zumindest mit vernlinftigem Aufwand - nicht moglich sein
wird alle Mindestschutzstandards an jedem Reiseziel zu
kennen. Zur Risikominimierung sollten Schweizer Arbeitgeber
deshalb wahrend kurzer Arbeitseinsatze ihrer Mitarbeitenden
zumindest die Mindestvorschriften des Schweizer Arbeits-
gesetzes einhalten. Dies entbindet den Arbeitgeber jedoch
nicht von seinen Verpflichtungen im Ausland nach dem dort
geltenden Recht.

Bei langeren oder regelmassigen Auslandeinsatzen
besteht das Risiko, dass der Mitarbeitende basierend auf inter-
nationale Abkommen (bspw. Lugano Ubereinkommen) gegen
den Schweizer Arbeitgeber im Ausland klagt und sich dabei
erfolgreich auf die Anwendbarkeit zwingender auslandischer
Bestimmungen beruft. Dies insbesondere, wenn auslandische
Bestimmungen zwingender Natur fir den Mitarbeitenden
glinstiger sind als die Schweizer Rechtsvorschriften.
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Zur Risikominimierung wird empfohlen, Auslandein-
satze in einem Reglement festzulegen, einschliesslich
Beschrankung der Dauer und Destinationen (z. B. max. 30 Tage
pro Jahr, nur EU-Lander). Bei regelmassiger oder dauerhafter
Auslandstatigkeit einzelner Mitarbeitenden kann es auch sinn-
voll sein, einen lokalen Anwalt zu konsultieren, um zwingend
anwendbare Mindeststandards zu prifen.

Einhaltung zwingender
Schweizer Mindestvor-
schriften auch bei Arbeits-
tiatigkeit im Ausland
empfohlen

4 Sozialversicherungsrecht

41 Versicherungsunterstellung

Bei grenziiberschreitender Telearbeit ist abzuklaren, in
welchem Staat eine Sozialversicherungspflicht begriindet wird.
Dabei ist entscheidend, ob ein Sozialversicherungsabkommen
Anwendung findet oder ausschliesslich lokales Schweizer
Sozialversicherungsrecht gilt. In Beziehung zu den EU/EFTA
Staaten gelten die Bestimmungen der Grundverordnung (EG)
Nr. 883/2004 und ihrer Durchflihnrungsverordnung (EG) Nr.
987/2009 (zusammen “EU/EFTA Abkommen”). Bei Tatigkeiten
oder Wohnsitz ausserhalb der

EU/EFTA ist zu priifen, ob die Schweiz mit dem betreffenden
Staat ein bilaterales Sozialversicherungsabkommen
abgeschlossen hat, und ob dieses im konkreten Fall Anwend-
ung finden kann.

4.2 EU/EFTA Abkommen

Das EU/EFTA Abkommen gilt nur fiir Staatsangehorige eines
Mitgliedsstaates, welche in einem oder mehreren Mitglied-
staaten tatig sind. Bei Tatigkeit in mehreren Staaten wird
anhand der Koordinationsregeln im Abkommen analysiert,
welcher Staat der zustandige Tragerstaat ist. Die Sozialver-
sicherungsunterstellung erfolgt ausschliesslich im zustandigen
Tragerstaat. Das heisst, dass Einkommen aus Tatigkeiten in
anderen EU/EFTA Staaten ebenfalls im zustandigen Trager-
staat abgerechnet wird, und es nicht zu einer Mehrfachunter-
stellung in verschiedenen Mitgliedstaaten kommt.

Eine Person, die in mehreren Mitgliedstaaten unselb-
standig tatig ist, unterliegt dem Sozialversicherungssystem
des Wohnstaats, sofern sie dort mindestens 25% ihrer
Tatigkeit ausiibt. Falls die Person ausschliesslich bei einem
Arbeitgeber angestellt ist und die unselbstandige Tatigkeit im
Wohnstaat weniger als 25% betragt, liegt die Versicherungs-
pflicht im Staat des Arbeitgebers.

Bei gleichzeitiger unselbstandiger- und selb-
standiger Erwerbstatigkeit liegt die Versicherungsunter-
stellung im Staat, in dem die unselbstandige Tatigkeit ausgelibt
wird. Ob eine Tatigkeit fiir die Festlegung des Tragerstaats als
yJunselbstandig” oder ,selbstandig” qualifiziert, bestimmt sich

nach dem Sozialversicherungsrecht des Tatigkeitsstaates (sog.
Qualifikation 1. Ordnung). Furr die Abrechnung der Sozialver-
sicherungsbeitrage ist aber ausschliesslich die Qualifikation
des Tragerstaats ausschlaggebend (sog. Qualifikation 2.
Ordnung).

Unbedeutende Tatigkeiten unter 5% werden fiir die
Festlegung des zustandigen Tragerstaats nicht berlicksichtigt.
Die Leitung eines Schweizer Unternehmens (z.B. Tatigkeit als
Verwaltungsrat) gilt jedoch unabhangig vom Pensum nie als
unbedeutend.

4.3 Rahmenvereinbarung fiir grenziiberschreitende
Telearbeit
Das EU/EFTA Abkommen sieht vor, dass zwei oder mehrere
Mitgliedstaaten einvernehmlich Ausnahmen zu den
Regelungen im Abkommen treffen konnen. Eine solche Aus-
nahme wurde am 1. Juli 2023 mit der multilateralen Rahmen-
vereinbarung iiber die Telearbeit (,,TA-Vereinbarung”)
geschaffen. Die TA-Vereinbarung wurde in der Zwischenzeit
von der Schweiz und diversen EU/EFTA Mitgliedstaaten
unterzeichnet, darunter insbesondere von den Nachbarstaaten
Deutschland, Osterreich, Liechtenstein, Frankreich und Italien.
Die TA-Vereinbarung sieht vor, dass die Versicherungs-
unterstellung auf Antrag im Sitzstaat des Arbeitgebers
verbleibt, wenn die Tatigkeit im Wohnstaat 25% uberschreitet
aber keine 50% erreicht. D.h. bei grenziiberschreitender Tele-
arbeit zwischen 25% bis 49.9% besteht Gestaltungsfreiraum
betreffend Versicherungsunterstellung im Wohnstaat oder im
Arbeitgeberstaat. Wenn von der TA-Vereinbarung Gebrauch
gemacht werden kann, sind bei einem Vollzeitpensum bei-
spielsweise zwei auslandische Home-Office Tage (= 40%) pro
Woche mdglich, ohne dass die Versicherungsunterstellung in
den Wohnstaat kippt.

Flexibilitit betreffend
Tragerstaat bei Telearbeit
zwischen 25% - 49.9%

Die TA-Vereinbarung gilt nur bei ausschliesslicher Tele-
arbeit im Wohnstaat (d.h. flir gewohnlich keine Kundenbesuche
etc.) und auch nur, wenn der Mitarbeitende nicht flir gewohn-
lich noch in einem dritten Staat tatig ist.

5 Steuerrecht

Die steuerlichen Auswirkungen von grenziiberschreitender
Telearbeit sind komplex und vielfaltig. Sie hangen vom Steuer-
status (Grenzganger vs. internationaler Wochenaufenthalter)
und von der jeweiligen Landerkonstellation ab. Bei grenziiber-
schreitender Telearbeit sind daher zwingend das auf den
konkreten Sachverhalt anwendbare Doppelbesteuerungs-
abkommen sowie allfdllige zusétzliche staatsvertragliche
Vereinbarungen zu priifen.

Erwahnenswert ist, dass die Schweiz sowohl mit
Frankreich als auch mit Italien eine Vereinbarung betreffend
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die Besteuerung von grenziiberschreitender Telearbeit im
Home-Office abgeschlossen hat. Basierend darauf hat Tele-
arbeit im Ansassigkeitsstaat bis zu einem gewissen Umfang
keinen Einfluss auf den Grenzgangerstatus und die damit
verbundenen Einkommensbesteuerungsregeln (Frankreich:
jahrlich bis zu 40% der Arbeitszeit; Italien: jahrlich bis zu 25%
der Arbeitszeit.).

Bundesgesetz iiber die Be-
steuerung der Telearbeit seit
1. Januar 2025 in Kraft

Damit die Schweiz im Ausland erwirtschaftete Erwerbs-
einkiinfte von auslandischen Arbeithehmenden besteuern
kann, ist am 1. Januar 2025 das Bundesgesetz iiber die
Besteuerung der Telearbeit im internationalen Verhaltnis
in Kraft getreten. Es bezieht sich ausschliesslich auf die flinf
Nachbarstaaten, und setzt voraus, dass ein internationales
Abkommen mit dem jeweiligen Nachbarstaat der Schweiz das
Besteuerungsrecht auf die auslandischen Arbeitstage zuweist.

Vincent Carron
Partner
vincent.carron@swlegal.ch

Petra Spring
Counsel
petra.spring@swlegal.ch

Bei grenziiberschreitender Telearbeit im Home-Office
ist zu empfehlen, mit lokalen Steuerspezialisten abzuklaren,
ob ein Betriebsstéttenrisiko besteht, d.h. ob der Schweizer
Arbeitgeber am Ort der auslandischen Tatigkeit steuerpflichtig
werden konnte.

6 Fazit

Grenziliberschreitende Telearbeit birgt viele Chancen, aber
auch Risiken. Die Komplexitat liegt im Detail und je nach
Fallkonstellation kdnnen die Auswirkungen von grenziiber-
schreitender Telearbeit sehr unterschiedlich ausfallen. Um
unliebsamen Uberraschungen vorzubeugen, ist vor dem Start
der grenziiberschreitenden Tatigkeit dringend eine Einzelfall-
prufung unter Beriicksichtigung der verschiedenen Rechts-
gebiete empfohlen.

Dr. Jean-Frédéric Maraia
Partner
Jean-frederic.maraia@swlegal.ch

Daniela Schellenberg
Senior Associate
Daniela.schellenberg@swlegal.ch

Der Inhalt dieses Newsletters stellt keine Rechts- oder Steuerauskunft dar und darf nicht als solche verwendet werden. Sollten Sie eine auf Ihre personlichen
Umstande bezogene Beratung wiinschen, wenden Sie sich bitte an Ihre Kontaktperson bei Schellenberg Wittmer oder an eine der oben genannten Personen.
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