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Bereits zum vierten Mal veroffentlicht
BILANZ die Listen der Top-Anwaltskanz-
leien der Schweiz: in 31 Rechtsgebieten
die jeweils 20 am héufigsten empfohle-
nen Anwaltsbiiros. Zum zweiten Mal
wurden auch die fiinf am haufigsten
empfohlenen Anwaltsbiiros in sechs
Branchen ausgezeichnet. Die Methodik
hat sich bewihrt: Seit 2013 ermittelt das
Hamburger Unternehmen Statista dhn-
liche Listen in Deutschland, auch weitere
Linder sind in den letzten Jahren hinzu-
gekommen.

Statista erhob fiir BILANZ in 31 Rechts-
gebieten die Empfehlungen von Juristen
und deren Klienten. Hierfiir wurden iiber
7300 Anwilte, rund 420 Inhouse-Juristen,
die Leiter der Rechtsabteilungen der 500

grossten Firmen der Schweiz und Man-
danten von Anwaltskanzleien eingeladen.
Die Teilnehmer der Umfrage wurden
schwerpunktmadssig ausgewahlt iiber den
Schweizerischen Anwaltsverband (SAV),
Firmenwebsites, Vertffentlichungen und
Job-Netzwerke wie Xing. An die Anwalte
und Inhouse-Juristen wurde die Ein-
ladung per E-Mail mit einem personali-
sierten Link verschickt, der die einmalige
Teilnahme an der Befragung ermoglichte.
Die Chefs der Rechtsabteilungen der 500
grossten Firmen der Schweiz wurden
postalisch zur Teilnahme an der Umfrage
eingeladen. Ausserdem konnten Man-
danten, die privat oder geschiftlich mit
Kanzleien in den betrachteten Rechts-
gebieten zu tun hatten, sowie Anwalte
und Inhouse-Juristen iiber die BILANZ-
Homepage einmalig an der Befragung
teilnehmen. Fiir alle Teilnehmer gilt,
dass Eigenempfehlungen, Empfehlun-

statista %a

veroffentlicht weltweit etablierte Rankings und Unternehmens-Toplisten
mit hochkaritigen Medienpartnern. Dieser Recherche- und Analyse-
service basiert auf dem Erfolg von statista.com. Das fiihrende Daten- und
Business-Intelligence-Portal bietet Statistiken, geschéftsrelevante Daten
und zahlreiche Markt- und Verbraucherstudien.

BESTE ANWALTE METHODIK

Die Methodik

Fir das vierte Anwalts-Ranking
wurden insgesamt iiber 21000
Empfehlungen abgegeben.

von MARC KOWALSKY

gen innerhalb der eigenen Kanzlei sowie
Mehrfachabstimmungen nicht beriick-
sichtigt und fiir die Auswertung elimi-
niert wurden.

RUND 21000 EMPFEHLUNGEN
Die Umfrage fand vom 21.0Oktober bis
zum 13.Dezember 2019 statt. Insgesamt
gaben die Teilnehmer rund 21000
relevante Empfehlungen ab. In jedem
Rechtsgebiet wurden im Schnitt mindes-
tens 95 Kanzleien empfohlen. Die Top-
20-Kanzleien werden nach der Anzahl der
Empfehlungen rangiert in den Abstufun-
gen «hiufig von Kollegen und Kunden
empfohlen» (****) und «besonders haufig
von Kollegen und Kunden empfohlen»
(*****)_ Letztere Bewertung erhalten jene
Kanzleien, deren Anzahl an Empfehlun-
gen innerhalb der jeweiligen Top-20-Liste
iiber dem Durchschnitt liegt.

Auch wenn die Listen der Top-Kanz-
leien in einem aufwendigen Verfahren
erstellt wurden - ein Anspruch auf Voll-
standigkeit ist damit selbstverstdandlich
nicht verbunden. Es gibt viele kleine
Kanzleien, die einen hervorragenden Job
machen, sich aber auf wenige ausgesuchte
Kunden konzentrieren - und die entspre-
chend weniger bekannt sind. Und wie
jede Umfrage gibt auch diese nur die sub-
jektive Meinung der Befragten wieder.
Wovon Sie aber ausgehen kénnen: dass
jede der aufgefiihrten 214 Kanzleien keine
schlechte Wahl ist. -
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Das allgemeine
Vertragsrecht regelt
die Rechtsbeziehungen
zwischen Schuldnern und
Glaubigern. Es definiert
die einzelnen Vertrags-
verhaltnisse wie Kauf-,
Pacht- oder Werkvertrage
und beschreibt unter
anderem Erfollungsvor-
aussetzungen und Folgen
der Nichterfullung.

g~

Kanzleien mit
einem Schwerpunkt in
Arbeitsrecht vertreten
Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer in allen Belangen
des privaten und offent-
lichen Arbeitsrechts.
Kernbereiche sind die
Vertragsgestaltung, die
Ausarbeitung von Incen-
tive- bzw. Mitarbeiter-

beteiligungsprogrammen
sowie die gerichtliche
Vertretung der Klienten
bei arbeitsrechtlichen
Streitigkeiten.
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Allgemeines Vertragsrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Wenger & Vieli Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen,
Kkkkk  Zug, Ziirich *x4*  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich
wengervieli.ch kellerhals-carrard.ch
Homburger Stadelmann & Miéder
Kokkkk  Ziirich *kkk  Gossau
homburger.ch stm-ra.ch
Schellenberg Wittmer Rudolf & Bieri
*kkkk  Genf, Ziirich *kk*x  Emmenbriicke, Hochdorf, Luzern
swlegal.ch rudolf-bieri.ch
CMS von Erlach Poncet Kaiser Odermatt & Partner
*hkkk  Genf, Ziirich *kkk  ZUug
cms.law kaiserodermatt.ch
Walder Wyss Altenburger Legal + Tax
**k** Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich **kk  Genf, Ziirich, Lugano
walderwyss.com altenburger.ch
LC Lenz Caemmerer Meyerlustenberger Lachenal
Fokkkk  Basel **kk  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich
Iclaw.ch mll-legal.com
BianchiSchwald MME Legal Tax Compliance
**k*x Bern, Genf, Lausanne, Ziirich *xkk  Zug, Ziirich
bianchischwald.ch mme.ch
Bir & Karrer Staiger Rechtsanwiilte
*khkx  Genf, Lugano, Zug, Ziirich *kkk  Ziirich
baerkarrer.ch staiger.law
Thouvenin Rechtsanwiilte Odier Halpérin Steinmann Avocats
Kokkkk  Ziirich *hkk  Genf
thouvenin.com ohs-avocats.ch
Lenz & Staehelin Niederer Kraft Frey
*kkkk  Genf, Lausanne, Ziirich *okkk  Ziirich
lenzstaehelin.com nkf.ch

Arbeitsrecht (Arbeitgeberseite)

Blesi & Papa Rechtskraft Advokatur & Business
Kokkkk  Ziirich Coaching
blesi-papa.ch FHIIK Ziirich
streiff von Kaenel rechtskraft.ch
Kokhkx  Wetzikon Wenger & Vieli
streiffvonkaenel.ch *xkk  Zug, Ziirich
Humbert Heinzen Lerch wengervieli.ch
Kkkkk  Ziirich LC Lenz Caemmerer
hhl-law.ch **k*  Basel
Staiger Rechtsanwiilte Iclaw.ch
*okkhok  Ziirich CMS von Erlach Poncet
staiger.law *kkk  Genf, Ziirich
Bolzern Haas & Partner cms.law
Lo Engelberg, Hergiswil, Hochdorf, Luzern, Vischer
Sursee, Weggis ****  Basel, Genf, Ziirich
bhup.ch vischer.com
Lenz & Staehelin MME Legal Tax Compliance
*xkxk Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Zug, Ziirich
lenzstaehelin.com mme.ch
Thouvenin Rechtsanwilte burckhardt
*kkk  Ziirich *k**  Arlesheim, Basel, Ziirich
thouvenin.com burckhardtlaw.com
Walder Wyss Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen,
*%x**  Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich ***x  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich
walderwyss.com kellerhals-carrard.ch
BianchiSchwald CBWM & Associés
*xx*  Bern, Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Lausanne
bianchischwald.ch cbwm.ch
Lustenberger Rechtsanwilte Reichlin Hess
*kkk  Ziirich *hkk  Zug
lustenberger.pro reichlinhess.ch
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Kanzleien mit
einem Schwerpunkt in
Arbeitsrecht vertreten
Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer in allen Belangen
des privaten und offent-
lichen Arbeitsrechts.
Kernbereiche sind die
Vertragsgestaltung, die
Ausarbeitung von Incen-
tive- bzw. Mitarbeiter-
beteiligungsprogrammen
sowie die gerichtliche
Vertretung der Klienten
bei arbeitsrechtlichen

Streitigkeiten.

Im Bank- und
Kapitalmarktrecht
werden insbesondere die
einzelnen Bankgeschéfte,
das Kreditgewerbe sowie
die Emission und der
Handel mit wandelbaren
Anlageinstrumenten
geregelt. Dazu gehoren
unter anderem die Beratung
bei Emission, Vertrieb und

Kotierung strukturierter
Produkte, die Erstellung
von Bankvertrdagen und
die rechtliche Unterstitzung
bei Kapitalerh6hungen.

Arbeitsrecht (Arbeitnehmerseite)

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Humbert Heinzen Lerch

Merkt & Associés

hkkkk  Ziirich *kkk  Genf
hhl-law.ch merkt.ch
Blesi & Papa Lenz & Staehelin
Jokhkk  Ziirich *kkk  Genf, Lausanne, Ziirich
blesi-papa.ch lenzstaehelin.com
Streiff von Kaenel HERZER Rechtsanwilte
Kokhkh  Wetzikon *okkk  Ziirich
streiffvonkaenel.ch herzerpartner.ch
Lustenberger Rechtsanwiilte Troillet Meier Raetzo
FokkAok  Ziirich *kkk  Genf
lustenberger.pro tmravocats.ch
Thouvenin Rechtsanwilte Bachmann Rechtsanwiilte
Fokkkk  Ziirich *okkk  Ziirich
thouvenin.com bachmann.law
Gremper & Partner Quadra
**%x  Basel *kkk  Ziirich
gremper-partner.ch quadra.law
Meyerlustenberger Lachenal Fischer Rechtsanwiilte
**x*  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich *okkk  Ziirich
mll-legal.com fischer-rechtsanwaelte.ch
Waeber Avocats LC Lenz Caemmerer
*kkk  Genf ****x  Basel
waeberavocats.ch Iclaw.ch
Chanson Wille Meier Fingerhuth Fleisch Hiberli Jucker
*okkk  Ziirich **xx  Rechtsanwilte - Ziirich
bodmerstrasse.ch mfth.ch
MME Legal Tax Compliance Bolzern Haas & Partner - Engelberg,
*okkk  Zug, Ziirich Hergiswil, Hochdorf, Luzern, Sursee, Weggis
mme.ch bhup.ch

Bank- und Kapitalmarktrecht

Homburger Staiger Rechtsanwiilte
*ohhokk  Ziirich *xkk  Ziirich
homburger.ch staiger.law
Bir & Karrer Oberson Abels
*kkkk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich **x*k  Genf, Lausanne, Neuenburg, Sion
baerkarrer.ch obersonabels.com
Lenz & Staehelin Wenger & Vieli
*kAkk  Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Zug, Ziirich
lenzstaehelin.com wengervieli.ch
Niederer Kraft Frey Altenburger Legal + Tax
FJokhkk  Ziirich *kxk  Genf, Ziirich, Lugano
nkf.ch altenburger.ch
Walder Wyss Poncet Turrettini
*kkkk Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich | ****  Genf
walderwyss.com ptan.ch
PwC Legal Schweiz - Aarau, Basel, Bern, Baker McKenzie
Chur, Genf, Lausanne, Liechtenstein, *kkx  Genf, Ziirich
*kAkk Lugano, Luzern, Neuenburg, Sion, St. Gallen, bakermckenzie.com
Winterthur, Zug, Ziirich Eversheds Sutherland
pwe.ch *kk*  Bern, Genf, Ziirich
Schellenberg Wittmer eversheds-sutherland.com
Fohhokok Gerllf, Zlin;h Vischer
SoALEELE *k*x  Basel, Genf, Ziirich
Pestalozzi vischer.com
Jokokk  Genf, %ur lc.{' Froriep Legal
DEStLDZZE apton *kkk  Genf, Zug, Ziirich
Meyerlustenberger Lachenal froriep.com
*k**  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich FBT Avocats
mll-legal.com *kkk  Genf
CMS von Erlach Poncet fbt-avocats.ch
*kxk  Genf, Ziirich
cms.law
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Juristen mit einer
Spezialisierung im
Bau- und Planungsrecht
begleiten private und
offentliche Bauherren
sowie Leistungserbringer
in allen Phasen komplexer
Bauprojekte. Die
rechtliche Unterstitzung
beinhaltet neben
Baubewilligungs- und
Baurekursverfahren auch
Bauwerk-, Planer- und
Architektenvertrage
sowie die Vertretung vor
Verwaltungsbehorden
und Gerichten.

Kanzleien im Bereich
Compliance unterstitzen
ihre Klienten bei Aufbau
und Einhaltung relevanter
rechtlicher und regulatori-
scher Bestimmungen zur
verantwortungsvollen
Unternehmensfihrung.
Dies umfasst vor allem die
Formulierung interner
Weisungen, Verhaltens-

regeln und Massnahmen-
konzepte gegen Geldwa-
scherei, Korruption und
Insiderhandel oder

den Aufbau von Whistle-
blower-Programmen.

Bau- und Planungsrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

kellerhals-carrard.ch

Tschudi Thaler Neovius
Ziirich *kkkk Basel
ttlegal.ch neovius.ch
Hofstetter Advokatur & Notariat Wolfer & Frey
Luzern, Meggen *okkk  Ziirich
hofstetteradvokatur.ch wolfer-frey.ch
Stadelmann Rechtsanwiilte Gfeller Budliger Kunz
Horw *hkk  Ziirich
stadelmann.ch gbk-law.ch
CMS von Erlach Poncet Grossenbacher Rechtsanwiilte
Genlf, Ziirich *xkk  Luzern
cms.law gr-law.ch
Baur Hiirlimann Huber Rechtsanwilte
Baden, Ziirich *okkk  Ziirich
bhlaw.ch hra.ch
A M T Rechtsanwilte Lenz & Staehelin
Ziirich **kk  Genf, Lausanne, Ziirich
amt-rechtsanwaelte.ch lenzstaehelin.com
Wenger & Vieli Stossel Schweizer Steger Rechtsanwilte
Zug, Ziirich ***x*  Davos Platz, Winterthur
wengervieli.ch kanzlei-winterthur.ch
Wenger Plattner Merkt & Associés
Basel, Bern, Genf, Ziirich *kkk  Genf
wenger-plattner.ch merkt.ch
Rudolf & Bieri Pestalozzi
Emmenbriicke, Hochdorf, Luzern *kkk  Genf, Ziirich
rudolf-bieri.ch pestalozzilaw.com
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, Riitimann Rechtsanwilte
Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *kkk  Winterthur
kellerhals-carrard.ch lind.team
Compliance
CMS von Erlach Poncet Meyerlustenberger Lachenal
*kkkx  Genf, Ziirich *x4*  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich
cms.law mll-legal.com
Schellenberg Wittmer Lenz & Staehelin
*kkkk  Genf, Ziirich *x4*  Genf, Lausanne, Ziirich
swlegal.ch lenzstaehelin.com
Niederer Kraft Frey Walder Wyss
Kkkkk  Ziirich *x%*  Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich
nkf.ch walderwyss.com
Homburger Altenburger Legal + Tax
dokkkk  Ziirich *x*k  Genf, Ziirich, Lugano
homburger.ch altenburger.ch
Bir & Karrer Lalive
*okAkk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
baerkarrer.ch lalive.law
MME Legal Tax Compliance Kaiser Odermatt & Partner
Fokhkk  Zug, Ziirich Jokkok  Zug
mme.ch kaiserodermatt.ch
Baker McKenzie BianchiSchwald
*hkkk  Genf, Ziirich **x*  Bern, Genf, Lausanne, Ziirich
bakermckenzie.com bianchischwald.ch
Bratschi Froriep Legal
*x*x*  Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Zug, Ziirich | *%*x  Genf, Zug, Ziirich
bratschi.ch froriep.com
Wenger & Vieli DGE Rechtsanwiilte
*kkk  Zug, Ziirich ****  Genf, Rolle
wengervieli.ch dgepartners.ch
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, Canonica Valticos de Preux + Associés
*k*x  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *kkk  Genf

cvpartners.ch



Ehe- und Familienrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

AH4 AG Family Law Experts Etude de Me Anne Reiser
Kokkkk  Ziirich *kkk  Genf
ah4.law reiser-anne.ch
Trachsel Bortolani Partner Borel & Barbey
Jokhkk  Ziirich *kkk  Genf
trigondorf.ch borel-barbey.com
Langner Arndt Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen,
H*ohkokk  Ziirich *k**x  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich
Im Ehe- und langnerarndt.ch kellerhals-carrard.ch
Familienrecht werden Peyer Partner Rechtsanwiilte HERZER Rechtsanwiilte
all jene Rechtsgebiete Jokhkh  Ziirich *kkk  Ziirich
betrachtet, die sich mit peyerpartner.ch herzerpartner.ch
den Rechtsverhaltnissen Jordan Lex Avocats Rudolf & Bieri
innerhalb der verschiede- Sk Ak Genf *xk*  Emmenbriicke, Hochdorf, Luzern
nen Familienformen, aber jordanlex.ch rudolf-bieri.ch
?Uﬁh den unters;hled- BRS Avocats Staiger Rechtsanwiilte
ichsten Ver\_/_van. t- *xkx  Genf *kkk  Ziirich
Zcha{]@:tgrhaltglssen brsavocats.ch staiger.law
:ﬁ%r:ln lIJg:t:.r azzduerem Hohler Trohler Heim KoOstenbaum Avocats
& Jokkk  Zilrich *Akk  Genf
die Erstellung von hth.ch kbhb.ch
Ehevertragen sowie : ;
Trennungs- und Unter- s IG(:{}k Seidler i ;Il?gdel & Partner
haltsvereinbarungen. kulikseidler.com hodel-partner.ch
Merkt & Associés o Schirer Rechtsanwiilte - Aarau
*hkk  Genf 5001.ch
merkt.ch Schweighauser Von Wartburg
Ak LC Lenz Caemmerer - Basel *xx*  Aeschlimann Maier - Binningen
Iclaw.ch svwam.ch

NIEDERER KRAFT FR

Innovation groundes

Our Firm

Our Clients

ANZEIGE

A top-tier full-service law firm with a proven track record of delivering
excellence and innovation in Swiss law. An established reputation for
seamless, effective collaboration with the world’s leading law firms.

Our Lawyers

An international team of more than 100 lawyers of whom 36 are partners.
The NKF team includes first-class lawyers from China, Germany, Ireland,
Italy, the UK and the US as well as Switzerland. Many NKF lawyers have
been educated or have qualified in other jurisdictions. Others have been
seconded to leading international firms.

Niederer Kraft Frey Ltd

N<CF

Bahnhofstrasse 53 CH-8001 Zurich

A diverse international and domestic client base including multinational
organisations, financial institutions, start-ups, individuals, established
players and new players across industries.

International

We work and think internationally. We are known for forming, leading
and integrating smoothly into cohesive multi-firm teams with the world’s
leading law firms.

+4158 800 80 00 nkf.ch



Kanzleien mit
einem Schwerpunkt im
Energie- und Umwelt-
recht beraten in einem
stark regulatorisch
gepragten Umfeld.
Wesentliche Rechtsfragen
finden sich unter
anderem in den Bereichen
Konzessions- und
Energieliefervertrage,
Larm- und Immissions-
schutz oder auch im
Rahmen von Umweltver-
traglichkeitsprifungen.

o @
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Juristen mit einer
Spezialisierung im
Erb-und Nachlassrecht
unterstitzen bei der
Nachlassplanung und
-abwicklung, bei der
Willensvollstreckung, bei
der Erstellung von
Testamenten und Erb-
vertrdgen, aber auch bei
der Nachfolgeplanung

von Unternehmen.

Energie- und Umweltrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Staiger Rechtsanwilte Baryon
HKokhokk  Ziirich *kkk  Ziirich
staiger.law baryon.com
Grossenbacher Rechtsanwiilte Rudolf & Bieri
*okkkk  Luzern *kkk  Emmenbriicke, Hochdorf, Luzern
gr-law.ch rudolf-bieri.ch
Vischer Baur Hiirlimann
*xk*k Basel, Genf, Ziirich **x*  Baden, Ziirich
vischer.com bhlaw.ch
Hofstetter Advokatur & Notariat Borghi Adler Tonz
*kkkk Luzern, Meggen *%**  Lausanne, Ziirich
hofstetteradvokatur.ch bat-law.com
ADVOTECH Reymond & Associés
*Khkkk Basel **kk  Lausanne
advotech.ch jmrlegal.ch
Walder Wyss SwissLegal - Aarau, Basel, Bern, Chur,
**k** Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich oA Ak Freiburg, Genf, Lausanne, Luzern, Neuenburg,
walderwyss.com Olten, Pfdffikon, St. Gallen, Zug, Ziirich
Schellenberg Wittmer swisslegal.ch
*kkk  Genf, Ziirich Bratschi - Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen,
swlegal.ch *xkk  Zug, Ziirich
Badertscher Rechtsanwiilte bratschi.ch
*okkk  Zug, Ziirich Schirer Rechtsanwilte
b-legal.ch *kkk  Aarau
Froriep Legal 5001.ch
*kkk  Genf, Zug, Ziirich BMG Avocats
froriep.com **kk  Genf, Lausanne
ettlersuter Rechtsanwiilte bmglaw.ch
*xkk  Ziirich Bir & Karrer
ettlersuter.ch *xkk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich
baerkarrer.ch
Staiger Rechtsanwiilte Blum & Grob
Khhhk  Ziirich *okkk  Ziirich
staiger.law blumgrob.ch
Strazzer Zeiter Rechtsanwiilte Schellenberg Wittmer
Kokkkk  Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
szlaw.ch swlegal.ch
Ruoss Vogele Vischer
Kkkkk  Ziirich *x**  Basel, Genf, Ziirich
ruossvoegele.ch vischer.com
memo.law Bér & Karrer
*AkAk Cham *x4k  Genf, Lugano, Zug, Ziirich
memo.law baerkarrer.ch
MME Legal Tax Compliance Eigenmann Associés
Kokokkk  Zug, Ziirich **%x  Lausanne, Locarno
mme.ch eigenmann-avocats.ch
Walder Wyss Quadra
*kx** Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich *xkk  Ziirich
walderwyss.com quadra.law
CMS von Erlach Poncet Kellerhals Carrard- Basel, Bern, Binningen,
*hkkk  Genf, Ziirich **xk  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich
cms.law kellerhals-carrard.ch
Wenger & Vieli Bracher Spieler Schonberg Eitel
*hkkk  Zug, Ziirich *xxkx  Rechsteiner - Balsthal, Solothurn
wengervieli.ch bracheranwaelte.ch
Meyerlustenberger Lachenal LC Lenz Caemmerer
*xk*  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Basel
mll-legal.com Iclaw.ch
Thouvenin Rechtsanwilte Bratschi
*k*k  Ziirich *x%*  Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Zug, Ziirich

thouvenin.com

bratschi.ch
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Im Bereich
Fusionen und Unter-
nehmenskaufe (M&A)
beraten Kanzleien ihre
Klienten im Rahmen von
strukturierten Transaktio-
nen wie Unternehmens-
kdufen und -verkdufen,

Zusammenschlissen
oder Ausgliederungen.

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Fusionen und Unternehmenskaufe (m&a)

Homburger BianchiSchwald
FkAAk  Ziirich *%%*  Bern, Genf, Lausanne, Ziirich
homburger.ch bianchischwald.ch
Bar & Karrer Barandun Legal & Tax
*kkkk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich *kkk  Zug, Ziirich
baerkarrer.ch bvgag.ch
Walder Wyss Altenburger Legal + Tax
*kkkx Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich *kxk  Genf, Ziirich, Lugano
walderwyss.com altenburger.ch
Lenz & Staehelin Ak Pestalozzi - Genf, Ziirich
*xkxk  Genf, Lausanne, Ziirich pestalozzilaw.com
lenzstaehelin.com Thouvenin Rechtsanwilte
Niederer Kraft Frey *kkk  Ziirich
Kokkkok  Ziirich thouvenin.com
nkf.ch Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen,
Wenger & Vieli **k*x  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich
dokkkk  Zug, Ziirich kellerhals-carrard.ch
wengervieli.ch LC Lenz Caemmerer
CMS von Erlach Poncet *%**  Basel
*kkkx  Genf, Ziirich Iclaw.ch
cms.law Meyerlustenberger Lachenal
Schellenberg Wittmer ***x  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich
**kk  Genf, Ziirich mll-legal.com
swlegal.ch Eversheds Sutherland
Baker McKenzie *xx*  Bern, Genf, Ziirich
*kkk  Genf, Ziirich eversheds-sutherland.com
bakermckenzie.com Wenger Plattner
Ak Vischer - Basel, Genf, Ziirich *xx*  Basel, Bern, Genf, Ziirich

vischer.com

wenger-plattner.ch

Specialist knowledg
Are there any legal i§
that don’t require it

ANZEIGE

LENZ & STAEHELIN

The world’s Swiss law firm

www.lenzstaehelin.com
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Das Gesellschafts-
recht beschaftigt sich
insbesondere mit
der Entstehung und
Beendigung, der
Organisation und der
Finanzierung von
Unternehmen. Typische
Beratungsleistungen
ergeben sich in der
Grindungsphase und bei
der Strukturierung von
Gesellschaften, bei der
Erstellung von rechtlichen
Dokumenten (z.B.

Kauf- und Handelsvertra-
gen) sowie der Entwick-
lung rechtlicher Losungen
im Zusammenhang

mit Marktstrategien.

&
L4

Das Gesundheits-
und Heilmittelrecht
umfasst als komplexes
Querschnittsgebiet
samtliche Rechtsbereiche
im Zusammenhang mit
den Themen Gesundheit
und Heilmittel. Wichtige
Fragestellungen ergeben
sich aus den Rechten und
Pflichten von Patienten,

der Zulassung von Heil-
mitteln oder der Festlegung
und der Durchsetzung von
Tarifanspriichen.

Gesellschaftsrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Wenger & Vieli Thouvenin Rechtsanwilte
Kokkkk  Zug, Ziirich *kkk  Ziirich

wengervieli.ch thouvenin.com

Homburger Ruoss Vogele
Kokkkk  Ziirich *okkk  Ziirich

homburger.ch ruossvoegele.ch

Walder Wyss Meyerlustenberger Lachenal
**k*k Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich **%k  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich

walderwyss.com mll-legal.com

Niederer Kraft Frey Vischer
Kohkkk  Ziirich **k*  Basel, Genf, Ziirich

nkf.ch vischer.com

Bér & Karrer LC Lenz Caemmerer
*hkkk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich **k*  Basel

baerkarrer.ch Iclaw.ch

Lenz & Staehelin Staiger Rechtsanwiilte
*kxkk  Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Ziirich

lenzstaehelin.com staiger.law

CMS von Erlach Poncet Altenburger Legal + Tax
*hkkk  Genf, Ziirich *xkk  Genf, Ziirich, Lugano

cms.law altenburger.ch

Zwicky Windlin & Partner Schellenberg Wittmer
*okkk  Zug *kkk  Genf, Ziirich

zwplaw.ch swlegal.ch

BianchiSchwald Baker McKenzie
*%*x*  Bern, Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Genf, Ziirich

bianchischwald.ch bakermckenzie.com

Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, Kaiser Odermatt & Partner
*x*x*  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *okkk  Zug

kellerhals-carrard.ch

kaiserodermatt.ch

Gesundheits- und Heilmittelrecht

Poledna RC Advokatur Athanasopoulos
Fhhkk  Ziirich *okkk  Ziirich
poledna.legal athanasopoulos.legal
Jacquemoud Stanislas Streichenberg Rechtsanwilte
*kkhk  Genf *kkk  Ziirich
jslegal.ch streichenberg.ch
Bratschi Pestalozzi
**k*** Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Zug, Ziirich | *x**  Genf, Ziirich
bratschi.ch pestalozzilaw.com
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, MME Legal Tax Compliance
*xkxk Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *okkk  Zug, Ziirich
kellerhals-carrard.ch mme.ch
CMS von Erlach Poncet Meyerlustenberger Lachenal
Kokhkk  Genf, Ziirich **%k  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich
cms.law mll-legal.com
Walder Wyss Steinbriichel Hiissy
*kx** Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich *xkk  Ziirich
walderwyss.com steinlex.ch
MANGEAT Bir & Karrer
Kokhkx  Genf *xkk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich
mangeat.ch baerkarrer.ch
Vischer Pharmalex
*kx*x* Basel, Genf, Ziirich **k*  Bern
vischer.com pharmalex.ch
UrsprungBarmet Wenger & Vieli
*kkk  Ziirich *okkk  Zug, Ziirich
ursprungbarmet.ch wengervieli.ch
DUCOR LAW KSPartner
*kkk  Genf *okkk  Ziirich

ducor-law.ch

kspartner.ch
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Juristen mit einer
Spezialisierung im Haft-
pflichtrecht kimmern
sich um die Durchsetzung
von Anspriichen gegen-
Uber Haftpflichtigen bzw.
deren Haftpflichtver-
sicherern. Schadens- bzw.
Genugtuungsforderungen
ergeben sich beispiels-
weise aus Verkehrs-
unféllen, arztlichen
Behandlungsfehlern oder
Produktmangeln.

Haftpflichtrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

schadenanwaelte

Prager Dreifuss

*kkkk Aarau, Basel, Bern, Winterthur, Zug, Ziirich ***x*  Bern, Zug, Ziirich
schadenanwaelte.ch prager-dreifuss.com
Advokatur Berger Zimmerli & Béboux Rechtsanwilte
Kkkkk Bern *kkxk  Luzern
advokatur-berger.ch advokatur-zentralschweiz.ch
LC Lenz Caemmerer SwissLegal
*hkkkx Basel Aarau, Basel, Bern, Chur, Freiburg,
Iclaw.ch *x**  Genf, Lausanne, Luzern, Neuenburg, Olten,
Hifliger | Haag | Hifliger Pfdffikon, St. Gallen, Zug, Ziirich
S e swisslegal.ch
anwaltluzern.ch Schmid Herrmann Rechtsanwilte
DFP & Z - Baden EECEEt e
folalatolel advokatur-baden.ch shanwaelte.ch
Kaufmann & Friedli Rechtsanwilte Fokokk UL AR el = T
*kkk% Bern kspartner.ch
kaufmannundfriedli.ch indemnis
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, | **** {Aa(rl'au, B_asel},lD elémont, Genf
*kAkk Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich LHoemmns.c
kellerhals-carrard.ch Eversheds Sutherland
gbf Rechtsanwiilte **x**x  Bern, Genf, Ziirich
xkkk  Bern, Genf, Ziirich eversheds-sutherland.com
gbf-legal.ch Beeler | Schuler - Luzern
: P *HA*X peeler-schuler.ch
Schiller Rechtsanwilte :
*xkk  Winterthur advo 5
schillerlegal.ch ***k  Basel, Emmenbriicke, Ziirich
CMS von Erlach Poncet advos.ch
*kxk  Genf, Ziirich ok Limmatlegal - Ziirich
*k o
cms.law limmatlegal.ch

Thouvenin Rechtsanwalte KLG
Klausstrasse 33, 8024 Zirich

m

{

T +4144 421 45 45

info@thouvenin.com www.thouvenin.com

. Privatklienten und Unternehmer

ANZEIGE

THOUVENIN rechtsanwélte

- Gesellschafts- und Vertragsrecht, M&A

« Prozessfiihrung und Schiedsgerichtsbarkeit




Kanzleien mit
einem Tatigkeitsschwer-
punkt im Immaterial-
guterrecht beschaftigen
sich mit den Rechten an
immateriellen Gutern.
Hier finden sich ins-
besondere die Bereiche
Patent-, Marken-,
Design- und Urheber-
recht.

|

Das Immobilienrecht
befasst sich mit allen
Belangen im Bereich des
privaten und 6ffentlichen
Immobilienrechts. Dazu
gehoren unter anderem
rechtliche Beratungs-
leistungen mit Blick auf
Baubewilligungsverfahren
oder den Erwerb und die
Verdusserung von Einzel-

objekten oder Immobilien-
portfolios.

Immaterialgiterrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Weinmann Zimmerli Sigma Legal
Kkkkk  Zug, Ziirich *kkx  Genf, Lausanne
weinmann-zimmerli.ch sigmalegal.ch
BianchiSchwald Niederer Kraft Frey
**k*k Bern, Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Ziirich
bianchischwald.ch nkf.ch
TIMES Attorneys sirius legal
*xkxk  Vevey, Ziirich **kk Bern
timesattorneys.ch siriuslegal.ch
Meyerlustenberger Lachenal Walder Wyss
*kkkx Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich **%x  Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich
mll-legal.com walderwyss.com
Lenz & Staehelin Fuhrer Marbach
*Khkxk Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Bern
lenzstaehelin.com fmp-law.ch
Rentsch Partner Gros & Waltenspiihl
Kohkkk  Ziirich **kk  Genf, Lausanne
rentschpartner.ch gros-waltenspuhl.ch
MME Legal Tax Compliance IPrime
*kkk  Zug, Ziirich *kkk  Ziirich
mme.ch iprime.law
Pestalozzi Wild Schnyder
*kkk  Genf, Ziirich *kkk  Ziirich
pestalozzilaw.com wildschnyder.ch
Homburger Martina Arioli Law Firm
*okkok  Ziirich *okkk  Ziirich
homburger.ch arioli-law.ch
CMS von Erlach Poncet Kasser Schlosser avocats
*kkk  Genf, Ziirich ****  Lausanne
cms.law kasser-schlosser.ch
Immobilienrecht
CMS von Erlach Poncet Niederer Kraft Frey
*kkkk  Genf, Ziirich *kkk  Ziirich
cms.law nkf.ch
Brack & Partner 100 Rhone Avocats
*hkkkk  Luzern *kkx  Genf, Sitten
brackpartner.ch 100rhoneavocats.ch
Tschudi Thaler Romero & Ziegler
Kokkkk  Ziirich *okkk  Ziirich
ttlegal.ch romeroziegler.ch
Wenger & Vieli Wenger Plattner
dokkkk  Zug, Ziirich %%k  Basel, Bern, Genf, Ziirich
wengervieli.ch wenger-plattner.ch
Ruoss Vogele Schellenberg Wittmer
*kkk  Ziirich *kxk  Genf, Ziirich
ruossvoegele.ch swlegal.ch
Rudolf & Bieri Meyerlustenberger Lachenal
*xx*  Emmenbriicke, Hochdorf, Luzern **kk  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich
rudolf-bieri.ch mll-legal.com
Baker McKenzie Hofstetter Advokatur & Notariat
*kkk  Genf, Ziirich **kk  Luzern, Meggen
bakermckenzie.com hofstetteradvokatur.ch
Grossenbacher Rechtsanwilte Rohrer Miiller Partner
*kkk  Luzern *hkk  Ziirich
gr-law.ch rmp.ch
Walder Wyss Ming Halpérin Burger Inaudi
*x*x*  Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich *kkk  Genf
walderwyss.com avocats.ch
Bir & Karrer Baur Hiirlimann
*kkk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich ****  Baden, Ziirich
baerkarrer.ch bhlaw.ch
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Internationales Recht

Yok kk

Lex Futura
Luzern, Ziirich

Roesle Frick & Partner
Pfiffikon, Ziirich

'Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan
Ziirich

'Schellenberg Wittmer
Genf, Ziirich

Lalive
Genf, Ziirich

Baumgartner Michler
Ziirich

Walder Wyss

Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich
walderwyss.com

CMS von Erlach Poncet
Genf, Ziirich

cms.law

Homburger

Ziirich

homburger.ch

Vischer

Basel, Genf, Ziirich
vischer.

% Haufigkeit der Empfehlungen*

Bér & Karrer

Genf, Lugano, Zug, Ziirich
baerkarrer.ch

Eversheds Sutherland
Bern, Genf, Ziirich
eversheds-sutherland.com

Lenz & Staehelin

Genf, Lausanne, Ziirich
lenzstaehelin.com

Pestalozzi

Genlf, Ziirich

pestalozzilaw.com

Thouvenin Rechtsanwilte

Ziirich

thouvenin.com

Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen,
Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich
kellerhals-carrard.ch

Altenburger Legal + Tax
Genlf, Ziirich, Lugano
altenburger.ch

LKK Lévy Kaufmann-Kohler
Genf

Ik-k.com

Niederer Kraft Frey

Ziirich

nkf.ch

Meyerlustenberger Lachenal
Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich
mll-legal.com

ANZEIGE

innovativ. effektiv.

RECHTSANWALTE
ATTORNEYS AT LAW

www.staiger.law
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BESTE ANWALTE SOFT SKILLS

,,Das Wissen
als Heiliger Gral ist
langst vorbei!”

Der Kunde wolle vom Anwalt mehr als nur juristische
Expertise, sagt Professor Bruno Mascello.
Den Unterschied machen die Soft Skills.

von CORINNA CLARA ROTTKER

Herr Mascello, Soft Skills spielen fiir den
Unternehmenserfolg eine immer grossere
Rolle. Diese Entwicklung scheint bei vie-
len Juristen noch nicht angekommen zu
sein, was zdhlt, ist vor allem die fachliche
Expertise. Tdusche ich mich?

Nein. Ich bin auch tiberrascht, wie leicht-

fertig sich manche Juristen in der Kunden-
WICHTIGE SOFT SKILLS

und Beziehungspflege noch immer ver-
halten. Dabei brauchen sie die fiir den
Erfolg ihrer Kanzlei.

Aber?

Friiher war das weniger ausgeprigt. Wenn
Sie vor ein paar Jahrzehnten eine Rechts-
frage hatten, blieb Thnen nur die Méglich-
keit, zu einer Kanzlei zu gehen. Es gab ja
nichts anderes. Heute hingegen sind
Kunden informierter, anspruchsvoller und
haben immer mehr Moglichkeiten, sich
Rechtsrat zu beschaffen, nicht zuletzt auch

BILANZ 05 ] 2020

«Kunden haben viele Moglichkeiten,

sich Rechtsrat zu beschaffen. Juristen
sollten daher die Beziehung pflegen»:
Rechtsprofessor Bruno Mascello.

Foto: zVg



im Internet. Hinzu kommt: Unternehmen
beschiftigen inzwischen eigene Inhouse-
Juristen, die etwa drei Viertel der Arbeiten
auf dem Markt abschépfen. Das fehlt alles
bei den externen Anwailten. Deshalb soll-
ten Juristen heute auf die Beziehung zum
Kunden achten und diese pflegen.

Was war der Grund fiir diese Entwicklung?
Ein Grund liegt sicher darin, dass das Stun-
denhonorar interner Anwilte im Vergleich
mit den externen fast dreimal billiger ist.
Ein anderer Punkt ist, dass man ganz
einfach mit der Leistung nicht zufrieden
war, die von externen Anwélten erbracht
wurde. Und ich rede hier nicht von der
juristischen Expertise, die kann man
schliesslich iiberall einkaufen.

Womit war man dann nicht zufrieden?
Nehmen sich Kunden einen Anwalt, sind
sie bereit, dafiir zu bezahlen, auch viel,
wenn es sein muss. Aber es drgert sie,
wenn sie zu viel bezahlen miissen, das
heisst, wenn die erhaltene Leistung nicht
im Gleichgewicht mit dem geforderten
Honorar ist. Die Erwartungen gehen iiber
die rein fachliche Expertise hinaus. Denn
diese wird vom Kunden ohnehin als
gegeben vorausgesetzt, er geht davon aus,
dass ein Anwalt das Gesetz kennt und rich-
tig anwenden kann. Der Kunde fordert
mehr. So sollen insbesondere die Service-
Elemente erfiillt werden, und er sucht eine
vertrauensvolle Beziehung zu seinem
Anwalt, der ihm das Gefiihl von Sicherheit
vermittelt.

Und als Anwalt will man das nicht?

Sollte man, doch. Denn erst diese «Custo-
mer Experience», wie das heute ja genannt
wird, garantiert eine hohe Kundenzufrie-
denheit und dem Anwalt damit wieder-
kehrende Kunden, die ihn zudem auch
noch wirksam an Dritte weiterempfehlen.
Das sind iibrigens die zwei nachhaltigsten
und kostenglinstigsten Werbemassnah-
men {iberhaupt.

Warum werden Soft Skills von Anwdlten
dann noch immer unterschdtzt?

Es gibt zufriedene Anwilte, die mir sogar
erklaren: Solange ich mein Timesheet voll
habe, interessiert mich Kundenorientie-
rung nicht. Solange der wirtschaftliche

Kommunikations-
experte

Bruno Mascello (53) ist Rechts-
anwalt, Titularprofessor fiir Wirt-
schaftsrecht und Legal Manage-
ment und Direktor der Executive
School an der Universitit St. Gallen.
Er forscht und publiziert zu The-
men an der Schnittstelle von Recht
und Management, insbesondere zu
Verinderungen im Rechtsmarkt,
zum Management von Anwalts-
kanzleien und Rechtsabteilungen
sowie zur Beschaffung von Rechts-
dienstleistungen.

Schmerz nicht gross genug ist, besteht
auch keine Not, sich mit solchen Themen
ernsthaft auseinandersetzen zu wollen.
Dann wird auch die Bereitschaft gering
sein, sich mit den Ursachen zu beschifti-
gen, die zu einer Trennung gefiihrt haben.
Viele Juristen scheinen noch nicht verstan-
den zu haben, dass viele Kunden «mit den
Filissen wiahlen». Kunden, die unzufrie-
den sind, werden ohne Mitteilung einfach
wegbleiben. Sie informieren Ihren Coif-
feur ja auch nicht, wenn Sie das nichste
Mal woandershin gehen. Hinzu kommt,
dass viele Anwilte sich nicht als Dienst-
leister verstehen wollen und das gar als
Widerspruch zum Freiberufler empfin-
den. Bei ihnen dominiert das traditionelle
Kanzleidenken, weswegen sie nach wie
vor in der fachlichen Expertise-Ecke ver-
harren und von Klienten anstatt von Kun-
den sprechen.

Sie hingegen sprechen die ganze Zeit vom
«Kunden». Was ist falsch daran, «Klient»
u sagen?

Der Begriff Klient fiihrt dazu, dass man
Abstand schafft: Ich bin der Anwalt, du der
Klient. Die Bezeichnung Kunde schafft eine
andere Denkhaltung, und sie erlaubt Néhe,
was eine Grundlage fiir Vertrauen bildet.

Sprich: Soft Skills sind gefragt.

Welche braucht ein Anwalt konkret ?

Es gibt service- und beziehungsbezogene
Elemente. Zu ersteren zihlen zum Beispiel
Zuverlidssigkeit, Termintreue, Reaktions-
fahigkeit und Erreichbarkeit. Wenn ich »

ANZEIGE

Zurich Basel Geneva www.vischer.com

VISCHER
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BESTE ANWALTE SOFT SKILLS

» einen Anwalt anrufen mochte, be-
komme ich ihn ans Telefon, und wie
schnell reagiert er? Ein Kunde mochte ja
moglichst schnell sein Problem gelost
haben, dieses zumindest schnell beim
Anwalt deponieren kénnen, damit er sei-
nen Kopf wieder freikriegt. Zu den Bezie-
hungskomponenten hingegen zihlen etwa
der personliche Umgang, Freundlichkeit,
Integritit, Authentizitdt, Einfiihlungsver-
mogen und, ganz wichtig, die Kommunika-
tionsfahigkeit des Anwalts. Das eigentliche
Handwerk des Juristen besteht ja im Kom-
munizieren, und das muss man immer
wieder iiben.

Wie sieht fiir Sie eine gute
Kundenkommunikation aus?

Das Allerwichtigste ist, aktiv zuzuhoren
und Fragen zu stellen. Man muss sich in
sein Gegeniiber hineinversetzen und seine
eigene Kommunikation darauf ausrichten.
Je besser der Sachverhalt sowie die Wiin-
sche und Erwartungen vorab geklart sind,
desto weniger Missverstindnisse und Un-
zufriedenheit entstehen spiter. Zudem
sollte man Loésungsvorschldge und klare
Empfehlungen geben. Da diese auf Sach-
verhaltsannahmen beruhen, kann auch
nicht viel schiefgehen. Lingere schriftliche
Ausfiihrungen sollten eine Zusammen-
fassung beinhalten, und die Sprache muss
fiir den Kunden verstindlich sein, heisst:
keine juristische Fachsprache, lateinische
Formeln oder komplizierten Sitze. Kein
Kunde mdéchte heute ein 30-seitiges, mit
juristischer Terminologie vollgepacktes
Schriftgut kriegen ohne effiziente Hilfestel-
lung. Es gibt noch immer Anwilte, leider
selbst junge, die das nicht berticksichtigen.

Lernen Juristen so etwas nicht zusammen
mit den verschiedenen Verhandlungs-
techniken im Studium?

(Lacht.) Das ist eine legitime Annahme,
nur muss ich Sie leider enttduschen. Im
Studium muss man zunichst mal das ma-
terielle Recht lernen. Viele lernen gutes
Kommunizieren mit Kunden - wenn {iiber-
haupt - erst on the job. Was hier hilft, sind
tatsdchlich regelmissige Ubung und die
Bereitschaft, Fehler zu machen. Manche
Kanzleien bieten auch Weiterbildungen an
oder engagieren einen Coach. Denn die
gute Nachricht ist: Man kann so was ler-

BILANZ 05] 2020

nen. Die schlechte: Aus meiner Sicht pas-
siert das noch immer viel zu wenig. Es
muss ja nicht jeder gleich zum superempa-
thischen Anwalt werden, aber eine Opti-
mierung hier und da wére schon niitzlich.

Aus Kundensicht stellt sich bloss ein Prob-
lem: Sucht man sich einen Anwalt, weiss
man nicht im Vorfeld, ob dieser verstdnd-
lich kommuniziert und empathisch ist.
Das stimmt. Was machen Sie also? Sie ver-
lassen sich vor allem auf Empfehlungen,
die wiederum auf Kundenzufriedenheit
basieren. Die Fachexpertise setzen Sie
dabei voraus, schliesslich kann man diese
als Kunde ohnehin schlecht beurteilen.
Das funktioniert {ibrigens auch anonym
bestens, wie Bewertungsportale tiglich
unter Beweis stellen. Und es ist vergleich-
bar mit der Suche nach einem neuen Arzt.

Weil man den auch basierend auf
Empfehlungen auswdhlt?

Genau. Ob man am Ende mit seiner Leis-
tung zufrieden ist, hingt wiederum vor
allem von seinen sozialen Fahigkeiten ab
- ob er zum Beispiel freundlich war und
auf das personliche Anliegen in gewiinsch-
tem Mass eingegangen ist.

Die juristische Expertise von Anwdlten
spielt keine Rolle?

Natiirlich, aber nicht exklusiv. Sie kann als
«Spielerlizenz» verstanden werden, um im
Rechtsmarkt iiberhaupt aktiv sein zu diir-
fen. Sie stellt aber keine Garantie dar, um
bestehen, geschweige denn vorne mitspie-
len zu konnen. Der Unterschied zu einem
guten Anwalt wird wie beim Arzt iiber die
sozialen Fihigkeiten erfolgen. Wer diese
pflegt und aufbaut, differenziert sich deut-
lich von seinen Mitbewerbern und wird so
Zu einer nicht austauschbaren Person. Denn
Rechtsrat kann man auch anderswo einkau-
fen. Und das Bemerkenswerte ist: Ein exzel-
lenter Service hat wiederum einen Spill-
over-Effekt zur fachlichen Expertise, das
heisst, man empfindet den aufmerksamen
Anwalt auch als kompetenter. Hinzu
kommt: Es gibt laufend mehr Anwilte und
Gesetze, weswegen sich Anwilte auf be-
stimmte Bereiche konzentrieren. Mit der
Spezialisierung haben sie dann zwar ein
unglaubliches Wissen iiber extrem wenig.
Markttechnisch bedeutet das aber, dass An-
walte, bezogen aufihre Expertise, vergleich-
bar und damit auch schneller austauschbar
werden. Warum soll ich den einen Fach-
anwalt nehmen und nicht den anderen?

Was empfehlen Sie?

Juristen sollten ihren Footprint so ver-
grossern, dass er nicht oder schwieriger
vergleichbar wird und sie so auch nicht
mehr leicht austauschbar werden. Pakete
sind schwieriger zu ersetzen als einzelne
Komponenten. Und das funktioniert vor
allem tiber die Soft-Skill-Komponenten,
indem Juristen ihre Management-, Kom-
munikations-, Prisentations-, Dienstleis-
tungs- und Verhandlungskompetenz ver-
bessern. Selbstverstidndlich darf daneben
die juristische Weiterbildung nicht verges-
sen werden, um nicht die «Spielerlizenz»
oder einen Haftungsfall zu riskieren. Aber
Fakt ist: Rechtswissen alleine gilt lingst
nicht mehr als USP, also als das im Wett-
bewerb nicht kopierbare Unterscheidungs-
merkmal. Solches Wissen bekommt man
inzwischen schnell und giinstig im Inter-
net kostenfrei angeboten, unter anderem
auch von Kanzleien. Das hilft somit nicht
mehr, um sich im Wettbewerb geniigend
abzugrenzen. Das Wissen als Heiliger Gral
- das ist langst vorbei! -
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Elnfach & dlgltal
zu Threm Recht.

Kompetenz und Praxiserfahrung: Das wiinscht man sich

von seinem Anwalt, seiner Anwiltin. Und die Chemie

sollte auch stimmen. Wie findet man - vor allem, wenn es eilt -
die Fachperson, zu der man Vertrauen aufbauen kann?

iele fragen in einer

solchen Situation

zuerst Freunde und

Verwandte nach

guten Erfahrungen.
Doch der Anwalt, der bei einer
komplizierten Scheidung ge-
holfen hat, eignet sich meist
nicht, wenn es um einen
Baupfusch geht. Eine neue
Méglichkeit bietet die digitale
Anwaltsplattform von GetYour-
Lawyer in Partnerschaft mit dem
«Beobachtery. Ohne aufwendige
Recherche finden Rechtsuchen-
de hier fur jeden Fall den pas-
senden Spezialisten.

Drei Schritte

zum passenden Anwalt

Zum Beispiel Unternehmer Jens
R.: Er hat vom Anwalt einer Kon-

ten. Ein Stoffmuster in seiner
Kollektion sei eine Kopie

der Kollektion dieser Kon-
kurrentin und verletze

deren Urheberrecht. Jens R. solle
den Verkauf umgehend einstel-
len. In nur drei Schritten findet
der Unternehmer tiber GetYour-
Lawyer rechtliche Unterstiitzung:

Jens R. beschreibt seinen
Fall in wenigen Klicks auf
www.getyourlawyer.ch. Das

Team von GetYourLawyer

prift die Anfrage und sucht im
Netzwerk die erfahrensten
Spezialisten im Urheberrecht.

Noch am gleichen Tag erhélt
Jens R. drei individuelle
Offerten — zwei davon

inklusive einer ersten Kosten-

schatzung und einer Einschat-
- zung der Rechtslage.
kurrentin eine Abmahnung erhal-

Jens R. entscheidet sich fur
eine Anwaéltin ganz in seiner
Nahe. Er leistet online per

Kreditkarte eine Anzahlung und
stellt der Anwaltin Uber die
Plattform gleich die wichtigsten
Unterlagen zu — so kann sie sich
schon vor dem ersten Treffen ein
genaues Bild machen.

Gut zu wissen: Die Daten wer-
den verschlisselt ausgetauscht;
die Kommunikation tiber
GetYourLawyer erfillt alle An-
forderungen an Sicherheit und
Datenschutz. Das Anwalts-
geheimnis bleibt gewahrt.

Jederzeit die Kosten im Griff

Die Zusammenarbeit ist unkom-

pliziert. Uber GetYourLawyer

kann man einfach mit dem

Anwalt kommunizieren, Doku-

mente teilen und Rechnungen

bezahlen. Es gibt drei Varianten

der Abrechnung:

e nach Aufwand,

e nach Aufwand, aber mit
Kostendach,

® zu einem Fixpreis.

GetYourLawyer AG Dreikonigstrasse 7 8002 Zurich +4143 50519 00

So oder so, im Kundenkonto
erfasst der Anwalt fortlaufend
die erbrachten Leistungen.
Damit haben die Kunden jeder-
zeit Transparenz bezuglich der
aufgelaufenen Kosten und
vermeiden unliebsame Uber-
raschungen.

Kompetenz garantiert

Uber GetYourLawyer erhalten
Rechtsuchende Zugang zu
einem grossen Anwaltsnetz-
werk mit tber 200 Fachspe-
zialisten, die alle Qualitats-
anforderungen von «Beobach-
ter» und GetYourLawyer erftil-
len. Jede Anfrage wird von
Juristen geprtift und nur an
passende Spezialisten weiter-
geleitet. So erhalten die Kunden
fur jeden Fall ausschliesslich
Angebote von kompetenten
Anwalten mit einschlagiger
Praxiserfahrung.

Qualitéit bewerten: Nach
Abschluss der Zusammenarbeit
haben Kunden die Méglichkeit,
den Anwalt, die Anwéltin zu
bewerten. Auch das tréagt zur

Qualitat der Plattform bei.

In Partnerschaft mit | Beaobachter

getyourlawyer.ch
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Kanzleien mit einem
Schwerpunkt im
Kartell- und Wettbewerbs-
recht beraten Klienten im
Bereich der regulierten
Mérkte und vertreten sie
vor der Wettbewerbs-
kommission und vor
Zivilgerichten. Dazu
gehoren unter anderem die
Untersttzung im Rahmen
der Anmeldung von
Zusammenschlissen oder
die Prifung von Vertragen
im Hinblick auf magliche
Kartellrechtsverletzungen.

Im Bereich Medien-
recht setzen sich Kanzleien
unter anderem mit
Personlichkeitsrechts-
verletzung, Vertragsgestal-
tungen oder regulatorischen
Fragestellungen aus-
einander. Wichtige
Betrachtungsfelder sind
Presse, Rundfunk, TV/Film,
Internet und Social Media.

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Kartell- und Wettbewerbsrecht

Schellenberg Wittmer Wenger & Vieli
*kkkk  Genf, Ziirich *kkk  Zug, Ziirich
swlegal.ch wengervieli.ch
Lenz & Staehelin Eversheds Sutherland
*kkkk Genf, Lausanne, Ziirich ***k  Bern, Genf, Ziirich
lenzstaehelin.com eversheds-sutherland.com
CMS von Erlach Poncet Vischer
*kkkk  Genf, Ziirich **%k  Basel, Genf, Ziirich
cms.law vischer.com
Homburger Agon Partners
Kohkkk  Ziirich *xkk  Pfiffikon, Ziirich
homburger.ch agon-partners.ch
Niederer Kraft Frey BORER ATTORNEYS AT LAW
Kohkkk  Ziirich *xkk  Ziirich
nkf.ch borer-law.ch
Meyerlustenberger Lachenal Merkt & Associés
*kAkx Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich *xkk  Genf
mll-legal.com merkt.ch
Kellerhals Carrard Baker McKenzie
A Basel, Bern, Binningen, Genf, Lausanne, *xkk  Genf, Ziirich
Lugano, Sion, Ziirich bakermckenzie.com
kellerhals-carrard.ch Sigma Legal
Walder Wyss *kkk  Genf, Lausanne
*xx*  Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich sigmalegal.ch
walderwyss.com Prager Dreifuss
sirius legal **x*  Bern, Zug, Ziirich
*kk*  Bern prager-dreifuss.com
siriuslegal.ch Pestalozzi
Bir & Karrer *kkx  Genf, Ziirich
**kxk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich pestalozzilaw.com
baerkarrer.ch
Medienrecht
Zulauf Partner Rutschmann Schwaibold Partner
Fhhkk  Ziirich *okkk  Ziirich
zulaufpartner.ch rsplaw.ch
Sigma Legal Steinbriichel Hiissy
*kkxk Genf, Lausanne *kkk  Ziirich
sigmalegal.ch steinlex.ch
Wagner Prazeller Hug Wenner & Uhlmann
*hkkkk Basel *kKkk  Ziirich
wphlaw.ch ch-law.ch
Bratschi Lenz & Staehelin
**k*k Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Zug, Ziirich | ****  Genf, Lausanne, Ziirich
bratschi.ch lenzstaehelin.com
Bachmann Rechtsanwiilte BianchiSchwald
Jokkokok  Ziirich **%k  Bern, Genf, Lausanne, Ziirich
bachmann.law bianchischwald.ch
id est avocats Vischer
*hkkk Lausanne **k*  Basel, Genf, Ziirich
idest.pro vischer.com
Kellerhals Carrard Walder Wyss
oAk Basel, Bern, Binningen, Genf, Lausanne, **x*  Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich
Lugano, Sion, Ziirich walderwyss.com
kellerhals-carrard.ch Quadra
Harari Avocats *hkk  Ziirich
*kkk  Genf quadra.law
harari-avocats.ch sedlex
Meili Pfortmiiller **xxk  Lausanne
*kkk  Ziirich sedlex-avocats.ch
mplaw.ch Quinze Cours des Bastions Avocats
Merkt & Associés *kkk  Genf
*kxk  Genf cdb.law

merkt.ch




Im Mietrecht
werden die Rechte und
Pflichten von Mietern und
Vermietern geregelt.
Hierzu gehéren unter
anderem Mietzins- und
Kundigungsschutzverfah-
ren, die Anfechtung von
Kundigungen sowie

Forderungen aus Miet-
und Pachtvertragen.

Das Migrationsrecht
regelt insbesondere die
Rechtsstellung auslan-
discher Personen und
bUndelt die drei Rechts-
gebiete Auslander-, Asyl-
und Einbirgerungsrecht.
Typische Beratungs-
leistungen ergeben sich in
den Bereichen Arbeits- und
Aufenthaltsbewilligung,

Familiennachzug,
Niederlassungsbewilligung
und Einbirgerung.

Mietrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Rohrer Miiller Partner Neovius
Kokkkk  Ziirich *%x*x  Basel
rmp.ch neovius.ch
CMS von Erlach Poncet ZL ZurichLawyers
*kkkk  Genf, Ziirich *okkk  Ziirich
cms.law zurichlawyers.com
Lutz Partner Advokaturbiiro Thanei & Messmer
FJokhkk  Ziirich *okkk  Ziirich
lutz-partner.ch thaneimessmer.ch
Tschudi Thaler Reber Rechtsanwiilte
Jokhkk  Ziirich *okkk  Ziirich
ttlegal.ch reberlaw.ch
Blum & Grob Meyer & Meier Rechtsanwiilte
Fokkhk  Ziirich *okkk  Ziirich
blumgrob.ch mmlawyers.ch
Romero & Ziegler BHR Barbier Habegger R6dl
HFokkkk  Ziirich oAk Rechtsanwiilte
romeroziegler.ch Winterthur, Ziirich
Ming Halpérin Burger Inaudi bhr.law
*kkk  Genf Stossel Schweizer Steger Rechtsanwiilte
avocats.ch %%  Davos Platz, Winterthur
Wenger Plattner kanzlei-winterthur.ch
**x*  Basel, Bern, Genf, Ziirich Rechtskraft Advokatur
wenger-plattner.ch Ak & Business Coaching
Ziirich
Meyerlustenberger Lachenal htskraft.ch
****  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich LECISKIATS
mll-legal.com Lenz & Staehelin
Ochsner & Associés Fokkk ?enf, Lau}falr!ne, Ziirich
*kkk  Genf enzstaehelin.com
ochsnerassocies.ch Pestalozzi
*kkk  Genf, Ziirich
pestalozzilaw.com
Migrationsrecht
Advokaturbiiro Gwerder Herzog Mona Advokaturbiiro Kernstrasse
Priuli Spescha Bolzli Gretler *kkk  Ziirich
AhARK
Ziirich advokern.ch
langstrasse4.ch Advokatur Aussersihl
Lenz & Staehelin *kkk  Ziirich
*kkkx  Genf, Lausanne, Ziirich advokaturaussersihl.ch
lenzstaehelin.com KDBT & Associés
MSS Law *kkk  Lausanne
*hkhk  Genf kdbavocats.ch
msslaw.ch Vischer
PYXIS LAW *%x**x  Basel, Genf, Ziirich
Kkkkk  Genf vischer.com
pyxislaw.ch Kanzlei Sulliger Noél Nguyen Misteli
Rechtskraft Advokatur & Jaax BUEDON Vogel
*x4xx Business Coaching - Ziirich Lausanne, Vevey
rechtskraft.ch smn.ch
Advokatur Gartenhof Borel & Barbey
Jokhkk  Ziirich *kkk  Genf
advokatur-gartenhof.ch borel-barbey.com
RISE Attorneys at Law CMS von Erlach Poncet
FJokhkk  Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
riselaw.ch cms.law
Wenger & Vieli Altenburger Legal + Tax
*okkok  Zug, Ziirich *kxk  Genf, Ziirich, Lugano
wengervieli.ch altenburger.ch
advokatur kanonengasse Miinch Singh
*xkk  Ziirich *okkk  Ziirich
kanonengasse.ch d32.ch
Rudolf & Bieri Collectif de Défense
**kk  Emmenbriicke, Hochdorf, Luzern *okkk  Gen,

rudolf-bieri.ch

collectif-de-defense.ch
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Kanzleien mit
einer Spezialisierung im
offentlichen Beschaffungs-
wesen unterstitzen
offentlich-rechtliche
Institutionen bei der
Strukturierung und
Durchftihrung von
offentlichen Ausschrei-
bungen, verhandeln
Beschaffungsvertrage
oder beraten Unter-
nehmen bei der Teil-
nahme an dffentlichen
Ausschreibungen.

Juristen mit einer
Spezialisierung im Bereich
Private Equity und Venture
Capital beraten Investoren
auf den verschiedenen
Ebenen im Beteiligungs-
prozess und bei der
rechtlichen Strukturierung
und Durchfthrung von
Transaktionen. Dazu
gehoren unter anderem die

Erstellung von Aktiondrs-
vereinbarungen, Be-
teiligungsvertragen oder
die Begleitung von Borsen-
gangen.

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Offentliches Beschaffungswesen

Eversheds Sutherland

Scherler + Siegenthaler

*kkk* Bern, Genf, Ziirich *kkk  Winterthur
eversheds-sutherland.com advo-net.ch
CMS von Erlach Poncet Pestalozzi
*kkkk  Genf, Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
cms.law pestalozzilaw.com
Schellenberg Wittmer Probst Partner
*kkkk  Genf, Ziirich **kx  Winterthur, Ziirich
swlegal.ch probstpartner.ch
Schneider Rechtsanwilte Lindtlaw
FKokhkk  Ziirich *kkk  Kreuzlingen, Ziirich
schneider-recht.ch lindtlaw.ch
Poncet Turrettini Bratschi
*hkkk  Genf **x*  Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Zug, Ziirich
ptan.ch bratschi.ch
Schiller Rechtsanwilte Rudolf & Bieri
Jokkkok  Winterthur **kk  Emmenbriicke, Hochdorf, Luzern
schillerlegal.ch rudolf-bieri.ch
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, Neovius
*xx*  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *kkk  Basel
kellerhals-carrard.ch neovius.ch
Merkt & Associés Grosjean Didisheim Reich Pinésch
*kkk  Genf *hkk  Genf
merkt.ch gdrp.ch
Walder Wyss A M T Rechtsanwiilte
*%x*x*  Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich *kkk  Ziirich
walderwyss.com amt-rechtsanwaelte.ch
UrsprungBarmet Rodondi Joye
*xkk  Ziirich *%xkx Lausanne

ursprungbarmet.ch

rodondi-joye.ch

Private Equity und Venture Capital

Wenger & Vieli Baker McKenzie
Kokkkk  Zug, Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
wengervieli.ch bakermckenzie.com
Walder Wyss BianchiSchwald
**k*k Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich *x**  Bern, Genf, Lausanne, Ziirich
walderwyss.com bianchischwald.ch
BG & Partner Jacquemoud Stanislas
***** Bern, Murten, Ziirich *kkk  Genf
bgpartner.ch jslegal.ch
Lenz & Staehelin Eversheds Sutherland
*kkkk Genf, Lausanne, Ziirich *%*x  Bern, Genf, Ziirich
lenzstaehelin.com eversheds-sutherland.com
CMS von Erlach Poncet Schellenberg Wittmer
*kkkx  Genf, Ziirich *kkx  Genf, Ziirich
cms.law swlegal.ch
Bar & Karrer Blum & Grob
*hkxk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich *xkk  Ziirich
baerkarrer.ch blumgrob.ch
Vischer Altenburger Legal + Tax
**k*k Basel, Genf, Ziirich *xkk  Genf, Ziirich, Lugano
vischer.com altenburger.ch
Homburger Froriep Legal
*okkkk  Ziirich *xkk  Genf, Zug, Ziirich
homburger.ch froriep.com
Niederer Kraft Frey DLT Law
*kkk  Ziirich *hkk  Genf
nkf.ch dit.law
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, id est avocats
*x**  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *kkk  Lausanne

kellerhals-carrard.ch

idest.pro



Kanzleienim
Tatigkeitsfeld Prozess-
und Verfahrensrecht
vertreten ihre Klienten
bei Rechtsstreitigkeiten in
Gerichtsverfahren und
Prozessen vor Schweizer
Gerichten oder in
Schiedsgerichtsverfahren.

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Prozess- und Verfahrensrecht

Schellenberg Wittmer Schweiger Advokatur/Notariat
*kkkk  Genf, Ziirich *okkk  Zug
swlegal.ch schweigerlaw.ch
Lustenberger Rechtsanwilte Bratschi
FAAAk  Ziirich *%%x*  Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Zug, Ziirich
lustenberger.pro bratschi.ch
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, Staiger Rechtsanwiilte
*kkkk Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *xkk  Ziirich
kellerhals-carrard.ch staiger.law
CMS von Erlach Poncet Thouvenin Rechtsanwilte
*kkkk  Genf, Ziirich *okkk  Ziirich
cms.law thouvenin.com
Homburger Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan
Kokhkok  Ziirich *okkk  Ziirich
homburger.ch quinnemanuel.com
Walder Wyss Lenz & Staehelin
**k4* Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich *kk*  Genf, Lausanne, Ziirich
walderwyss.com lenzstaehelin.com
Bir & Karrer Vischer
*kkhk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich *x*x*  Basel, Genf, Ziirich
baerkarrer.ch vischer.com
Pestalozzi Wartmann Merker
*kkkk  Genf, Ziirich *kkk  Ziirich
pestalozzilaw.com wartmann-merker.ch
Ruoss Vogele Lalive
*kkk  Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
ruossvoegele.ch lalive.law
Wenger & Vieli Eversheds Sutherland
*okkk  Zug, Ziirich ***x  Bern, Genf, Ziirich

wengervieli.ch

eversheds-sutherland.com

ANZEIGE

Plus

Prozessfinanzierung

Wir finanzieren
lhren Rechtsstreit!

JuraPlus AG, Todistrasse 18, CH-8002 Zurich
Telefon +41 44 480 03 11, info@jura-plus.ch, www.jura-plus.ch

Erfolgsorientiert
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Auf Restrukturierun-
gen und Insolvenzrecht
spezialisierte Kanzleien
beraten Glaubiger oder
Schuldner bei allen
relevanten rechtlichen
Fragestellungen wie
Sanierung und Refinanzie-
rung, Zwangsvollstreckung,
Erstellung von Nachlass-
vertragen und Begleitung
bei Insolvenzverfahren.

Kanzleien mit
einem Schwerpunkt im
Sozialversicherungsrecht
beschaftigen sich im
Wesentlichen mit Fragen
zur Leistungspflicht von
Sozialversicherungen und
unterstitzen bei der
Durchsetzung von
Leistungsanspriichen.
Typische Betrachtungs-

bereiche sind unter
anderem Arbeitslosen-,
Kranken- und Unfall-
versicherung, aber auch
freiwillige private
Versicherungen.

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Restrukturierungen und Insolvenzrecht

Kaiser Odermatt & Partner

Meyerlustenberger Lachenal

Fhkkk  Zug *xk*  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich
kaiserodermatt.ch mll-legal.com
Wenger Plattner Bir & Karrer
**k**k* Basel, Bern, Genf, Ziirich *kkx  Genf, Lugano, Zug, Ziirich
wenger-plattner.ch baerkarrer.ch
Staiger Rechtsanwiilte CMS von Erlach Poncet
Fhokkk  Ziirich *kkx  Genf, Ziirich
staiger.law cms.law
Schellenberg Wittmer Thouvenin Rechtsanwiilte
*kkkk  Genf, Ziirich *kkk  Ziirich
swlegal.ch thouvenin.com
Lenz & Staehelin Pestalozzi
*kkkk Genf, Lausanne, Ziirich *kkx  Genf, Ziirich
lenzstaehelin.com pestalozzilaw.com
Baur Hiirlimann Baker McKenzie
*k4kk Baden, Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
bhlaw.ch bakermckenzie.com
BianchiSchwald Niederer Kraft Frey
*kk4k Bern, Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Ziirich
bianchischwald.ch nkf.ch
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, Homburger
*x*x  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *kkk  Ziirich
kellerhals-carrard.ch homburger.ch
Holenstein Rechtsanwilte Altenburger Legal + Tax
*hkk  Ziirich *kk*x  Genf, Ziirich, Lugano
hol-law.ch altenburger.ch
Vischer Mo Costabella Pirkl
**k*  Basel, Genf, Ziirich *hkkk  Genf
vischer.com iurlex.ch

Sozialversicherungsrecht

KSPartner Beeler | Schuler
*hhkk  Ziirich *xkk  Luzern
kspartner.ch beeler-schuler.ch
schadenanwaelte arbeitundversicherung.ch
*hkxk Aarau, Basel, Bern, Winterthur, Zug, Ziirich *kkk  Kiisnacht
schadenanwaelte.ch arbeitundversicherung.ch
Lenz & Staehelin Schmid Herrmann Rechtsanwiilte
*kAkx  Genf, Lausanne, Ziirich **%x  Basel
lenzstaehelin.com shanwaelte.ch
Kaufmann & Friedli Rechtsanwiilte Blesi & Papa
KK hkk Bern *xkk  Ziirich
kaufmannundfriedli.ch blesi-papa.ch
DFP & Z Advokatur Biilach
*%**  Baden *x%*  Biilach
advokatur-baden.ch advokatur-buelach.ch
Advokatur Berger Advokaturbiiro Kernstrasse
*%x*  Bern *kkk  Ziirich
advokatur-berger.ch advokern.ch
Troillet Meier Raetzo Zimmerli & Béboux Rechtsanwiilte
*kkk  Genf *kkk  Luzern
tmravocats.ch advokatur-zentralschweiz.ch
Hifliger | Haag | Haifliger dasadvokaturbuero
*xkkx  Luzern *k*k  Bern
anwaltluzern.ch dasadvokaturbuero.ch
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, Advokatur am Fischmarkt
*kxx  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *k%k  Liestal, Zunzgen
kellerhals-carrard.ch fischlex.ch
Waeber Avocats Advokaturbiiro Wyssmann & Zigerli
*kxk  Genf **k*  Bern

waeberavocats.ch

wz-law.ch



Das Sportrecht
regelt insbesondere die
Rechte von oder gegeniber
Sportlern und Sportver-
béanden und beinhaltet
zum Beispiel Fragen
zu Vertragsverhandlungen,

Sponsoring und Lizenzierung.,

Juristen mit einer
Spezialisierung im
Steuver- und Abgaberecht
beraten Klienten zu
Themen wie personlicher
Steuerplanung oder
steuerlicher Unterneh-
mensstrukturierung und
vertreten sie gegenuber
Steuerbehdrden und
Gerichten.

Sportrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Bir & Karrer Wagner Prazeller Hug
*kAkx  Genf, Lugano, Zug, Ziirich **kk  Basel
baerkarrer.ch wphlaw.ch
Pachmann Rechtsanwiilte Bratschi
Fokkkk  Sarnen/Wilen, Ziirich ***x*  Basel, Bern, Lausanne, St. Gallen, Zug, Ziirich
pachmannlaw.ch bratschi.ch
Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan lafranchi meyer
HKokhkk  Ziirich *%*%*  Bern, Langenthal
quinnemanuel.com lafranchi-meyer.ch
Eversheds Sutherland Schellenberg Wittmer
*kkkx Bern, Genf, Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
eversheds-sutherland.com swlegal.ch
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, Vischer
*kk4k Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *x**  Basel, Genf, Ziirich
kellerhals-carrard.ch vischer.com
LKK Lévy Kaufmann-Kohler Baker McKenzie
*okkkk  Genf *kkk  Genf, Ziirich
Ik-k.com bakermckenzie.com
TIMES Attorneys Schoeb Baumgartner
*kkx  Vevey, Ziirich *kkk  Genf
timesattorneys.ch swiss-legal.com
Canonica Valticos de Preux + Associés Scherrer Jenny & Partner
*kkx  Genf **kk  Meilen
cvpartners.ch sjp-jur.ch
LIBRA LAW Gros & Waltenspiihl
*kkk  Lausanne **kk  Genf, Lausanne
libra-law.ch gros-waltenspuhl.ch
CMS von Erlach Poncet Blum & Grob
*kxk  Genf, Ziirich *kkk  Ziirich
cms.law blumgrob.ch

Steuer- und Abgaberecht

Oberson Abels

Bir & Karrer

*kkxk Genf, Lausanne, Neuenburg, Sion *kk*  Genf, Lugano, Zug, Ziirich
obersonabels.com baerkarrer.ch
CMS von Erlach Poncet Blum & Grob
*kakx  Genf, Ziirich *kkk  Ziirich
cms.law blumgrob.ch
MME Legal Tax Compliance Meyerlustenberger Lachenal
Fhkkk  Zug, Ziirich *xk*  Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich
mme.ch mll-legal.com
Schellenberg Wittmer Niederer Kraft Frey
*kkkk  Genf, Ziirich *kkk  Ziirich
swlegal.ch nkf.ch
Walder Wyss LC Lenz Caemmerer
*k4*k Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich **xk  Basel
walderwyss.com Iclaw.ch
Homburger Ludwig + Partner
Kokkkok  Ziirich *%kx  Basel
homburger.ch ludwigpartner.ch
Reichlin Hess Loyens & Loeff
*okkkk  Zug *okkok  Ziirich
reichlinhess.ch loyensloeff.com
Altenburger Legal + Tax Baker McKenzie
*kkkk  Genf, Ziirich, Lugano *kkk  Genf, Ziirich
altenburger.ch bakermckenzie.com
Lenz & Staehelin Pestalozzi
*kkxk Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
lenzstaehelin.com pestalozzilaw.com
Gros & Waltenspiihl Taxpartner
*kkkx  Genf, Lausanne *okkk  Ziirich

gros-waltenspuhl.ch

taxpartner.ch
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Das Strafrecht
beschéftigt sich mit
strafbaren Handlungen und
reicht von Strafverteidigung,
Geschadigtenvertretung
Uber das Verfassen von
Strafanzeigen bis hin zu
spezifischen strafrechts-
bezogenen Themen-
bereichen wie Finanzmarkt-
und Vermogensstrafrecht.

Kanzleien mit
einem Schwerpunkt im
Bereich Technologie- und
Telekommunikations-
recht vereinen sowohl
rechtliches als auch
technisches Know-how
und beraten ihre Klienten
unter anderem bei Fragen
zu Technologietransfers,
Datenschutz und

-sicherheit sowie
Lizenzvertragen und
Konzessionen.
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Strafrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

Baumgartner Miéchler

Advokatur Landi Ruckstuhl Sami

Hokkhk  Ziirich *kxk  Allschwil
bmlaw.ch advokaturonline.ch
Brun & Forrer Gressly Rechtsanwilte
Fokkkk  Ziirich *kx*k  Solothurn
bf-law.ch gressly-rechtsanwaelte.ch
Miiller Knodel + Partner Canonica & Associés
FKokkhk  Ziirich *kxk  Genf
cognitor.ch canonicalex.ch
A M T Rechtsanwiilte Canonica Valticos de Preux + Associés
Jokkhok  Ziirich *hkkk  Genf
amt-rechtsanwaelte.ch cvpartners.ch
Meier Fingerhuth Fleisch Hiberli Jucker Peyer Partner Rechtsanwilte
**k4x Rechtsanwilte - Ziirich *kkk  Ziirich
mfth.ch peyerpartner.ch
Hohler Trohler Heim Tethong Blattner
*hkokk  Ziirich *kkk  Ziirich
hth.ch tebl-law.com
Liischer Bischoff RVMH Avocats
Jokhkk  Ziirich *kkk  Genf
Ib-legal.ch rvmh.ch
Rechtskraft Advokatur & Miinch Singh
Business Coaching *okkk  Ziirich
FHRAE Ziirich d32.ch
rechtskraft.ch imkp Isenring Melunovic Kessler Kuhn
Merkt & Associés o Partner
*okkk  Genf Aarau, Meilen, St. Gallen, Ziirich
merkt.ch imkp.ch
Erni Caputo CMS von Erlach Poncet
*kkk  Ziirich *kkk  Genf, Ziirich
erni-caputo.ch cms.law

Technologie- und Telekommunikationsrecht

Lex Futura Homburger
*xkkk Luzern, Ziirich *kkk  Ziirich
lexfutura.ch homburger.ch
epartners Laux Lawyers AG
HKokhkk  Ziirich **%x  Basel, Ziirich
epartners.ch lauxlawyers.ch
MME Legal Tax Compliance Vischer
*hkkk  Zug, Ziirich **%*  Basel, Genf, Ziirich
mme.ch vischer.com
Walder Wyss Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen,
**k*** Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich **x*  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich
walderwyss.com kellerhals-carrard.ch
Meyerlustenberger Lachenal Merkt & Associés
*kkkx Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich *kkk  Genf
mll-legal.com merkt.ch
CMS von Erlach Poncet Sigma Legal
*kkkk  Genf, Ziirich *kkx  Genf, Lausanne
cms.law sigmalegal.ch
Schellenberg Wittmer HDC
**kk  Genf, Ziirich ***k  Lausanne
swlegal.ch hdclegal.ch
Grossenbacher Rechtsanwilte de la cruz beranek
*kkk  Luzern *okkk  Zug
gr-law.ch delacruzberanek.com
Froriep Legal TIMES Attorneys
*kkk  Genf, Zug, Ziirich *kkx  Vevey, Ziirich
froriep.com timesattorneys.ch
Shkg Martina Arioli Law Firm - Ziirich kA id est avocats - Lausanne

arioli-law.ch

idest.pro



Im Versicherungs-
recht werden die
Beziehungen zwischen
Versicherungsnehmern
und -gebern geregelt.
Hierzu gehart auf der
einen Seite beispielsweise
die Geltendmachung von
Versicherungsansprichen
gegenuber Versicherun-
gen, auf der anderen Seite
stehen insbesondere die
Beratung in regulatori-
schen und vertragsrechtli-
chen Fragestellungen
oder die Abwicklung
komplexer Schadensfélle.

Das Wirtschaftsstraf-
recht befasst sich mit
Straftaten, die von
Unternehmen selbst oder zu
deren Nachteil begangen
werden. Dies beinhaltet
insbesondere Falle rund um
Veruntreuung, Unterschla-
gung, Korruption, Wirt-
schaftsspionage sowie
Insider- und Bérsendelikte.

Versicherungsrecht

% Hiufigkeit der Empfehlungen*

gbf Rechtsanwiilte Staiger Rechtsanwilte
*xkkx Bern, Genf, Ziirich *kkk  Ziirich
gbf-legal.ch staiger.law
CMS von Erlach Poncet Schiller Rechtsanwilte
*kkkk  Genf, Ziirich *kkk  Winterthur
cms.law schillerlegal.ch
schadenanwaelte Bar & Karrer
*kkkk Aarau, Basel, Bern, Winterthur, Zug, Ziirich *kkk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich
schadenanwaelte.ch baerkarrer.ch
Thouvenin Rechtsanwilte Zimmerli & Béboux Rechtsanwilte
H*hkokk  Ziirich *xkk  Luzern
thouvenin.com advokatur-zentralschweiz.ch
Prager Dreifuss MME Legal Tax Compliance
*kkkk  Bern, Zug, Ziirich *okkk  Zug, Ziirich
prager-dreifuss.com mme.ch
Troillet Meier Raetzo Baudacci Nigg Stenberg
Hohahx Genf *kkk  Ziirich
tmravocats.ch baudaccinigg.ch
Advokatur Berger Badertscher Rechtsanwiilte
#kkkk Bern *kkk  Zug, Ziirich
advokatur-berger.ch b-legal.ch
Kellerhals Carrard - Basel, Bern, Binningen, Eversheds Sutherland
**x*  Genf, Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich *k**  Bern, Genf, Ziirich
kellerhals-carrard.ch eversheds-sutherland.com
LC Lenz Caemmerer Lenz & Staehelin
*kkx  Basel *x**  Genf, Lausanne, Ziirich
Iclaw.ch lenzstaehelin.com
Kaufmann & Friedli Rechtsanwilte Waeber Avocats
*kk*  Bern *kkk  Genf
kaufmannundfriedli.ch waeberavocats.ch
Wirtschaftsstrafrecht
Baumgartner Michler Niederer Kraft Frey
*hhokk  Ziirich *xkk  Ziirich
bmlaw.ch nkf.ch
WICKI Rechtsanwilte Brun & Forrer
Kokkkk  Ziirich *kkk  Ziirich
wickipartners.ch bf-law.ch
Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan Hohler Trohler Heim
*hkkk  Ziirich *hkk  Ziirich
quinnemanuel.com hth.ch
Schellenberg Wittmer Lenz & Staehelin
*kkkx  Genf, Ziirich *%*k  Genf, Lausanne, Ziirich
swlegal.ch lenzstaehelin.com
RVMH Avocats Wenger & Vieli
HohAkx  Genf *okkk  Zug, Ziirich
rvmh.ch wengervieli.ch
Bir & Karrer Quadra
*Hkkk  Genf, Lugano, Zug, Ziirich *hkk  Ziirich
baerkarrer.ch quadra.law
A M T Rechtsanwiilte Walder Wyss
*okkk  Ziirich *x*x*  Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Ziirich
amt-rechtsanwaelte.ch walderwyss.com
CMS von Erlach Poncet Erni Caputo
*kxk  Genf, Ziirich *kkk  Ziirich
cms.law erni-caputo.ch
Homburger Thouvenin Rechtsanwiilte
*k*k  Ziirich *xkk  Ziirich
homburger.ch thouvenin.com
Lalive Canonica & Associés
*kkk  Genf, Ziirich *kkk  Genf
lalive.law canonicalex.ch
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NKING

Empfohlene Anwaltskanzleien nach Branchen
- Sortiert nach Hdufigkeit der Empfehlungen

Chemie Medizinaltechnik Pharma
Vischer DUCOR LAW Vischer
Basel, Genf, Ziirich Genf Basel, Genf, Ziirich
vischer.com ducor-law.ch vischer.com
Lenz & Staehelin Walder Wyss Kellerhals Carrard
Genf, Lausanne, Ziirich Basel, Bern, Genf, Lausanne, Basel, Bern, Binningen, Genf,
lenzstaehelin.com Lugano, Ziirich Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich
Meyerlustenberger Lachenal walderwyss.com kellerhals-carrard.ch
Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich Vischer Walder Wyss
mll-legal.com Basel, Genf, Ziirich Basel, Bern, Genf, Lausanne,
Niederer Kraft Frey vischer.com Lugano, Ziirich
Ziirich Pestalozzi walderwyss.com
nkf.ch Genf, Ziirich Lenz & Staehelin
Kellerhals Carrard pestalozzilaw.com Genf, Lausanne, Ziirich
Basel, Bern, Binningen, Genf, Kellerhals Carrard lenzstaehelin.com
Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich Basel, Bern, Binningen, Genf, DUCOR LAW
kellerhals-carrard.ch Lausanne, Lugano, Sion, Ziirich Genf

kellerhals-carrard.ch ducor-law.ch

Luftfahrt

Blum & Grob

Rohstoffhandel

Pestalozzi

Nahrungsmittel

Markwalder Emmenegger

Ziirich Bern Genf, Ziirich
blumgrob.ch mepartners.ch pestalozzilaw.com
meyer avocats FL Food Lex Niederer Kraft Frey
Genf Bern Ziirich
meyer-avocats.ch foodlex.ch nkf.ch

Ruoss Vogele Lenz & Staehelin Schellenberg Wittmer
Ziirich Genf, Lausanne, Ziirich Genlf, Ziirich
ruossvoegele.ch lenzstaehelin.com swlegal.ch

Schiller Rechtsanwilte CMS von Erlach Poncet Froriep Legal
Winterthur Genf, Ziirich Genf, Zug, Ziirich
schillerlegal.ch cms.law froriep.com

gbf Rechtsanwiilte Meyerlustenberger Lachenal CMS von Erlach Poncet
Bern, Genf, Ziirich Baar/Zug, Genf, Lausanne, Ziirich Genf, Ziirich
gbf-legal.ch mll-legal.com cms.law

ANZEIGE

Liebe Frau Kollegin

Schicken Sie uns Thren Mandanten
mtlmal I6sen. —

Fur alles WWL

.

“.schad aelte
Die Nummer 1 im Haftpflichtrecht
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